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1 Einleitung

Die Sportvereinskultur in Deutschland kann auf darege Erfolgsgeschichte zurtick blicken
und gilt auch heute noch als Kernsegment des Bisptats. Seit es Sportvereine gibt,
unterliegen diese einem stetigen Wandel. In deatdetJahren hat sich der Strukturwandel im
Sport in Deutschland immer schneller vollzogen. @asind auch die Sportvereine betroffen.
Das Sportverstandnis und das FreizeitverhaltetMdeaschen haben sich stark verandert, was
Auswirkungen wie eine veranderte Lebenserwartungrt&Wandel, wachsender Wohlstand
und ein verstarktes Bedurfnis nach Spald, Wohlfihlex Genie3en mit sich bringt.
Trendsportarten und solche, bei denen nicht distiveg und der sportliche Erfolg, sondern
Freude, Zusammengehorigkeit und Gruppenerlebnies&ardergrund stehen, dominieren
das Sport-angebot von Heute. Der demographische d#fardie Verschiebung der
Alterstrukturen sowie die Veranderung des Kranldpaihoramas bringen ebenso
Veranderungen mit sich. Folge ist die Steigerung Bedurfnisses nach einem gesunden
Lebenswandel und einem guten Gesundheitszustand.

Die Entwicklung auf verschiedenen Ebenen in dereshaft hinterlasst inre Spuren in allen
Strukturen des Sports. Die Sportanbieter, kommiigzeds auch gemeinnitzige Vertreter
mussen neue Mdoglichkeiten finden, um der verdndeuwed gesteigerten Sportnachfrage
nachzukommen.

Dass die Fitnessbranche eine von vielen, vielleisbgar die beste Antwort auf die
Strukturverdnderung hat, haben die kommerziellebidter bereits vor den Sportvereinen
erkannt.

Die Branche selbst gilt als eine der sich am sd¢ieel entwickelten Sportbereiche der letzten
Jahre. Es haben sich neben dem klassischen Muii@lauund Gerétetraining verstarkt
andere Sparten herausgebildet, die sich den obégiheten gesellschaftlichen Veranderungen
anpassen. Im Mittelpunkt stehen Gesundheit und Righadon, Erholung und Wohlfuhlen,
Spald und Geselligkeit. So ist es kein Wunder, #asessstudios fir gesundheitsbewusste
und sportbegeisterte Menschen zu einem attraknreigeworden sind. In den letzten beiden
Jahrzehnten ist den Sportvereinen in Form der kamiglen Fitnessstudios ein grof3er
Konkurrent entstanden. Lange haben die Vereineuflaiaht reagiert. Inzwischen erkennen
immer mehr Vereine die Vorteile eines vereinseigeRgnessstudios. Einige Vereine haben
bereits reagiert und ein eigenes Fitnessstudicedalgt. Damit sind sie in direkte Konkurrenz

zu den kommerziellen Anbietern getreten.



Sportvereine eignen sich aufgrund der Vereinigumg @eselligkeit und sozialer Vernetzung
mit dem Angebot der kommerziellen Einrichtungenimopt flr ein gesundheitsbewusstes
Fitnesstraining in einer eigenen Einrichtung.

Im Zuge dessen kommen aber auch immer mehr FrageérPtobleme auf, die mit einem
solchen Bau verbunden sind. Die Landessportbiindeden DOSB sehen es daher als eine
wichtige Aufgabe, die Sportvereine auf ihrem Wegzeigenen Fitnessstudio zu begleiten
und zu unterstitzen.

Ziel des vorliegenden Leitfadens ist es, den Verimit Tipps und Informationen zur Seite
zu stehen, ihnen Schritt fur Schritt aufzuzeiger® man bei der Planung und Umsetzung des
Vorhabens ,Fitnessanlage’ vorgeht und welche Risikend Probleme beachtet werden
mussen.

Basierend auf den Erfahrungen der Verantwortlichieereits bestehender Studios,
Informationen aus Fachliteratur, sowie der Untérshig zahlreicher Amter und

Organisationen konnte ein allumfassendes Handbnstélle werden.



2 Voriberlegungen

Die Errichtung eines vereinsinternen Fitnessstudursl von vielen Sportvereinen meist
immer noch mit einiger Skepsis betrachtet - undaieRecht.

Sportvereine werden dadurch zu direkten Konkurreatederer kommerzieller Fitnessstudios
in der Umgebung. Oft handelt es sich bei diesenFitmessketten, die ein weitaus grol3eres
finanzielles Budget und damit auch mehr Kapazitatenverfigung haben.

Doch wie in vielen Féllen sind nicht die GroRRe, denm das Konzept und das sich daraus
ergebende Angebot von Bedeutung. Somit kann jedesdsstudio eines Sportvereins auf
dem Markt konkurrenzfahig sein und sich durch Besoneiten von anderen Studios

abheben.

Bevor jedoch mit der Planung begonnen werden kanuss innerhalb des Vereins zunéchst
geklart werden, ob ein solches Projekt realististhind allgemeine Zustimmung findet.

Nicht jeder Sportverein ist gleich strukturiertdass sich die Frage stellt, fir welche ,Art"
von Sportvereinen sich der Bau eines Fitnessstwdiddich lohnt.

Es stellt sich also zunachst folgende Frage:

Warum braucht oder sollte unser Verein ein verégeses Fitnessstudio haben?

Jeder Verein hat hierbei verschiedene Vorstellung@ndas Projekt am Ende aussehen soll.

Doch fir alle Vereine gemeinsam ist die Antwort dig Frage: Was kdnnen wir als Verein
verandern, um fur unsere Vereinsmitglieder weiterhittraktiv zu bleiben und neuen

gesellschaftlichen Trends zu folgen?

21 Entscheidungsprozesse in Sportvereinen

Entscheidungsprozesse in Sportvereinen konnen eokwierige und langwierige
Angelegenheit sein und sollen deswegen kurz nateadhtet werden.

In der Regel gehen Entscheidungsprozesse weitredeime Veranderungen voraus, wie es
auch im Fall des Fitnessstudiobaus ist.

Jedem Verein sollte von Beginn an klar sein, dags Bntscheidungsprozesse uber langere
Zeit hinziehen und somit Durchhaltevermégen unduBkduf allen Seiten gefordert ist. Dies
liegt vor allem an der umfangreichen konzeptiomelRlanung und der oft schwierigen

Finanzierung.



Ob die einzelnen Mitglieder an der Entscheidung z@au eines vereinseigenen
Fitnessstudios innerhalb des Vereins beteiligt eerdollen, liegt im Ermessen der
Verantwortlichen. In der Regel werden sie nicht entbezogen.

Vor allem in groRen Mehrspartenvereinen werdenMiiglieder lediglich dartiber informiert,
dass eine Veranderung ansteht und bekommen spater Edgebnis prasentiert, die
Entscheidung liegt bei der Vorstandschaft und derptamtlichen Mitarbeitern.

In Einspartenvereinen kann es hingegen schon zer eifinbindung der engagierten
Mitglieder kommen, moglicherweise findet sogar inorféld eine Umfrage hinsichtlich
Vorschlagen und Winschen statt. Der Vorstand, dierstddndmitglieder und die
Mitgliederversammlung sind dann letztendlich fie &intscheidung verantwortlich.

Es erweist sich als vorteilhaft, wenn die Abteilangim Verein, im Speziellen die
Abteilungsleiter, Befurworter des Projektes sinté §ehen in direkter Verbindung mit den
Mitgliedern und diese sind es, die spater im Fegeglio trainieren sollen.

Das Uberzeugen der Abteilungsleiter ist somit vaaRgr Wichtigkeit, damit diese ihre
positive Meinung zum neuen Fitnessstudio an digyiMiler weiter geben und daftr werben.
Hierdurch entsteht ganz von selbst ein vereinsieteMarketing tber Mundpropaganda.

Alle wichtigen Personen, vom Geschaftsfihrer big zzuktinftigen sportlichen Leiter des
Studios sollten von Beginn an in Planung, Bau umdEhtscheidungsprozesse einbezogen
werden.

Zusatzlich bietet es sich an, so viele Personenmiiglich an dem Vorhaben teilhaben zu
lassen. Dies gilt besonders flr Personen, die genaleiner Weise Unterstlitzung leisten
kénnen, wie Kommune und Blrgermeister.

Eine ldee zur Veranderung innerhalb des Sportver&emn von jedem Vereinsmitglied
ausgehen, aber auch von externen Personen odari€atianen herangetragen werden.

Es bietet sich beispielsweise eine Kooperation miiter Krankenkasse an oder ein
kommunales Sportevent sorgt fur Neuerungen, wofértreichende Veranderungen im
Verein notwendig sind.

Der Ausléser fur Entscheidungsprozesse ist danrstnieiorganisatorischen Problemen in
Bezug auf die Veréanderung zu sehen.

Gelegenheiten fir Entscheidungsfindungen bestelmdchst in informellen Gesprachen.
Man unterscheidet bei den jeweiligen Personen Bliacher”, sie treiben eine Entscheidung
voran, die ,Unterstltzer”, sie sind gegenuber eiNerdnderung positiv eingestellt, die

~Skeptiker”, sie stehen dem neuen Vorhaben kritggepentber und die ,Gegner”.



Nach internen Zusammenkiinften des Vorstands folgesprache mit den Abteilungen und
der Kommune.

Es kann zur Bildung eines speziellen Ausschussesrien, der mit dem Projekt betraut wird.
Bei anschlieRenden Klausurtagungen und der ab8emiden Hauptversammlung nehmen der
Vorstand, Geschaftsfuhrer, Mitglieder und der Abssss teil.

Bei den einzelnen Entscheidungsgelegenheiten wertich und nach Losungen flr
bestehende Problembereiche behandelt.

Zeitlich gesehen kdnnten folgende Themenblockeirarieer folgen:

- ldee

- Problemdiagnose

- Konzeptentwicklung

- Realisierungsmoglichkeiten

- Zielvereinbarungen

- Finanzierungsplan (externer Auftrag)

- Businessplan

- Informationsveranstaltungen fir gesamten Verein

- endgultige Abstimmung Uber das Projekt

Im Speziellen sollten Bereiche herausgearbeitetdarer in denen es zu Veranderungen
kommt. Meist bezieht sich das auf die Felder Spgeaot, Anlagen, Mitarbeiter, Finanzen
und Strukturierung. Betrachtet man die genanntefig@enbereiche, so fallt schnell auf, dass
die Entscheidungen daruber nicht allein vom Vergatroffen werden kdnnen. Fir den
Bereich ,Anlagen” beispielsweise, ist die Unterstiitg durch Kommunen und Verbande
notwendig und es bedarf der Zustimmung von Behdhdesichtlich baulicher MaRnahmen.
Abschlie3end lasst sich zusammenfassen, dass Emsohsprozesse in Vereinen durch vier
Felder gekennzeichnet sind - (1) Probleme, (2) dbBeislungsangelegenheiten, (3)
Teilnehmer und (4) Lésungen.

Es sollte versucht werden, mdglichst alle Intenesge beriicksichtigen und im gesamten

Verein Akzeptanz zu schaffen.

2.2 Erste Schritte
Der erste Schritt in Richtung eines vereinseigeRénessstudios ist die sorgfaltige und
zeitlich gro3zligig eingerechnete Planung. In deiaAgsphase der Planung ist das Erarbeiten

einer Unternehmenskonzeption unumganglich.



In diesem Konzept mussen die allgemeinen und spelzén Zielsetzungen des Projektes
sowie diverse Ideen und Vorstellungen verankem.sEine gute Struktur und Ubersicht
verhindern, dass im spéateren Verlauf der PlanungwWeingen und Komplikationen
auftreten. Besonders Ubersichtlich lasst sich desagpte Ablauf in einem Projektplan
darstellen. Hierbei werden Aufgaben ermittelt ureh dnitarbeitenden Personen zugeteilt.
Zusatzlich wird eine zeitliche Komponente hinzuggfiindem die Aufgaben zu einem
gewissen Zeitpunkt bearbeitet werden missen. StcPlan sollte von einer Person standig
auf dem aktuellen Stand gehalten werden, so dassvasen, in welcher Projektphase man
sich zurzeit befindet. Je nach Wunsch koénnen demjelplan auch noch weitere
Komponenten wie zur Verfugung stehende Geldmiaizahl der Mitarbeiter oder auch
Informationsquellen beigefugt werden.

Wir gehen davon aus, dass der Verein positiv UbarBhau eines Fitnessstudios entschieden
hat.

Es stellen sich im folgenden Verlauf neue Fragdiese werden in der Regel bereits bei der
Entscheidungsfindung gestellt und sollen an di€seiten noch einmal kurz genannt werden)

- Welche Probleme lassen sich mit dem Bau einesd$3stiedios beheben?

- Welche Ziele und weiteren Mdglichkeiten bieten sablirch ein Fitnessstudio im
Verein?

- Welche Prozesse mussen dabei in Gang gesetzt Werden

- Ist es moéglich noch weitere Angebote im selbendktgu verwirklichen/vereinen?

- In wie weit kommt der Bau eines FitnessstudiosStadt zugute?

- Welche Investitionen missen getatigt werden?

Jeder Verein hat zu Beginn des Vorhabens eine Visiaw. eine Ausgangsidee. In der Regel
basiert diese Idee heutzutage auf den gesellscheftl Veranderungen, die bereits
angesprochen wurden. Was ansonsten an WunscherVanstellungen in dem Projekt
vereinbar ist, hangt von den Absichten des Verentsnicht selten von der Finanzlage ab.
Eine schriftliche Fixierung des Ziels ist nie fdils®as Was, Wann, Wo und Wie sollte auf
jeden Fall in schriftlicher Form festgehalten werdé&rob gesehen besteht ein Projekt aus den
Phasen - (1) Zielsetzung, (2) Planung, (3) Konzkhtbg/Entscheidung, (4) Realisierung
und (5) Kontrolle.

Um Antworten auf die oben genannten Fragen zu teragignen sich Methoden wie Brain-
Storming und Brain-Writing, sodass mdglichst vidleeen zusammen getragen werden

kénnen. Hierbei handelt es sich um Techniken deemfindung.



Es wird ein Problem in den Raum gestellt und aled&hken, die einem dazu einfallen,
werden entweder mundlich vorgetragen oder sclufiftfixiert, so dass man am Ende eine
bunte Sammlung von Ideen und Meinungen hat. Dieeliingse werden dann sortiert und
bewertet, die thematische Zugehdrigkeit wird unteins und problemferne Ideen aussortiert.
Viele Ablaufe finden hierbei parallel statt und resiss an mehrere Dinge gedacht werden.
Dies kann nicht alleine vom Verein bzw. von Gestdféhrer, Vorstand und hilfsbereiten
Mitgliedern erfullt werden.

Es ist ratsam, sowohl einen Steuerberater, einetertkehmensberater als auch einen
sportstattenkundigen Architekten zu Rate zu ziehPositiv ware auch, wenn der
Geschaftsfuhrer des Vereins und der sportlicheeLditbber ein gewisses Know-How im
Bereich der Sportbkonomie verfiigen.

Mit den genannten Personen sollte ein allgemeinmejelplan mit zeitlich festgelegten
Zielvereinbarungen sowie ein Investitions-, Kostemd Finanzierungsplan und Bau- und
Einrichtungsplane entworfen werden.

Hierfur ist es sinnvoll, einen Projektverlaufsplan erstellen in dem alle notwendigen
Ablaufe in Arbeitspaketen zusammengefasst und miadg- und Endzeit gekennzeichnet
sind. Die Visualisierung erleichtert das Vorankommend jeder Mitarbeiter weil3, welche
Aufgabe bis wann erledigt sein muss.

Die Realisierung eines Fitnessstudios zieht sialemRegel zwischen drei und vier Jahre hin,
wobei gut ein Drittel der Zeit in die Planung intreg wird, die Bauzeit hingegen verlauft

relativ schnell.



3 Finanzierung

Die Finanzierung des vereinseigenen Fitnessstwdi@ds in einem solchen Projekt die gréfite
Herausforderung fur den Verein dar. Es muss eimarzierungsmoglichkeit gefunden
werden, die den Verein nicht in der Existenz geféhrmit der alle zufrieden sind und die fur
den Verein zukiinftig gesehen auch noch gut zu trégie

Betrachtet man gemeinnitzige Sportvereine allgemso zeigt sich, dass diese viele
Maoglichkeiten haben, sich zu finanzieren. Dazu edhMitgliedsbeitrdge, Spenden und
Zuschusse des Kreises, der Stadt, der GemeindevoteSportorganisationen. Auch die
ehrenamtliche Arbeit tragt dazu bei, dass SporinerBinanzmittel einsparen konnen. Dieses
Geld kann an anderen Stellen wieder investiert areréelten genutzt wird hingegen die
Maglichkeit, auf Fremdkapital zurtickzugreifen, aonen Kredit aufzunehmen.

Da der Bau eines vereinseigenen Fitnessstudiog melg nur ein Angelegenheit des Vereins
ist, sondern in den meisten Fallen auch der Stachliel3lich soll das Studio danach auch den
Burgern zur Verfugung stehen - gibt es verschiedédaglichkeiten dieses zu finanzieren. Im
Folgenden wird dargestellt, welche Investitionentatigt werden missen und welche
Finanzierungsmaoglichkeiten daftr in Frage kommemnieh. Es wird gezeigt, welche
gesetzlichen Kosten auf den Verein zukommen undheeFordermittel und Zuschtsse in

Anspruch genommen werden kénnen.

3.1 Investitions- und Kostenplanung

Der Investitionsplan enthélt alle betriebswirtsehaien Grindungsinvestitionen und hilft
dabei, den Gesamtkapitalbedarf zu ermitteln. Hiebawt der spéatere Finanzierungsplan auf.
Lassen Sie sich hierbei von einem erfahrenen Fbexrarer unterstitzen, der in der
Fitnessbranche tatig ist und sich mit den Richtgrifiir die einzelnen Bereiche auskennt.
Eine grol3zuigige Planung im Vorfeld verhindert, daiséerher nachfinanziert werden muss,
was in den meisten Fallen nicht mehr mdglich isie Sollten auf jeden Fall
Kostenvoranschlage einholen, mit Experten sprecinehnsich ausfuhrlich von verschiedenen
Firmen und Unternehmen beraten lassen, so dagsr@ie guten Uberblick haben.

Die Erstellung des Investitionsplans setzt voradass Sie Ihren Investitionsaufwand
festlegen. In der Regel fallen fir folgende Bereithvestitionen an:

- Anschaffungskosten der Immobilie (Kauf einer bestelen; Neubau)
- Erwerbskosten (Makler, Notar, Grunderwerbssteuer)

- UmbaumalRnahmen
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- Ausstattung: Gerate, Einrichtung im Sanitar-, Wedlr und Empfangsbereich,
Dekoration, EDV etc.
- laufende Kosten: Personal- und Betriebskosten, Wigskosten etc.

- Investitionsreserve

Alle geplanten Investitionen sollten auf inre Nohslggkeit hin gepruft werden, damit es nicht
zu einer finanziellen Uberlastung kommt.

Ein grober Investitionsplan kénnte folgendermalgssahen:

Investition Euro

Grunderwerbskosten inkl. Nebenkosten fiir GebaudeGmindstiick

Bau, Umbau- und Renovierungskosten

Gerate

Betriebsausstattung und Inneneinrichtung

einmalige Patent-, Lizenz- und Franchisegebuhr

MarkterschlieBungskosten (Beratungen, Aus- undoifdungskosten,
Notar, Sonstiges)

Betriebsmittel (Anlaufkosten, Personalkosten, lad&eKosten,
Dienstleistungen, Werbung, GEMA etc.)

Gesamtsumme Kapitalbedarf

Hier missen bei einigen Punkten im Investitionsplach weitere Differenzierungen gemacht
werden um eine genaue Kostenplanung machen zu R6nne

- Hinsichtlich des Personals sollte man einen gen&@sonalplan erstellen, in dem
zum einen der Personalbedarf vermerkt ist und zoderan im Einzelnen die Kosten fir die
Personalbeschaffung, fir die PersonalqualifizierengschlieRlich Fortbildungskosten und
den Personaleinsatz mit Vertragen und Gehaltergeditirt ist. Zu beachten ist hierbei das
Anstellungsverhaltnis. Wie viele Voll-, Teilzeitnd Honorarkrafte sollen beschéaftigt sein?
Uber diese Punkte wird noch ausfiihrlich im KapjRersonalplanung“ gesprochen.

- Bei den Betriebsmitteln ist zu unterscheiden zwesctien Raumkosten (Nebenkosten,
Reparaturen), den Energiekosten (Heizung, Strongs@ffAbwasser) und Dienstleistungen
(Telekommunikation, Bank- und Postgebihren, Vemsichgen, Rechts- und
Beratungskosten, Beitrdge, Reinigung). Hinzu komnaé®m Kosten fur Werbung, evtl.
Leasing, Kfz-Kosten und Burobedarf.
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- Die einmaligen Patent-, Lizenz- und Franchisegetnilyeziehen sich auf Namen von
(Gymnastik-)Kursen, Lizenzen fir das Studio (BespEPORT PRO FITNESS) und auf die

Geréte.

Deutsches Patent- und Markenamt

Zweibrickenstral3e 12 « 80331 Miunchen

Tel: 089-2195-0 « Fax: 089-295-2221 « E-Maitist@dpma.de
Internet:www.dpma.de

Unter der Seiténttps://dpinfo.dpma.de kbnnen Sie eine Markenrecherche in der Datenbank
DPINFO durchfihrenDie Seitehttp://oami.europa.eu/de/db.htmist der Interntauftritt de

"2

europaischen Harmonisierungsamtes, hier kbnnen Btkéh abgefragt werden.

- Uber die Gebihren fur die GEZ (Gebuhreneinzugsak)tkonnen Sie sich auf der
Internetseitevww.gez.deinformieren oder unter der Service-Telefonnumn@di80/501-65-
65 (0,14 EUR/min aus dem deutschen Festnetz).

- FUr die Musik- und Beschallungskosten ist die GElGesellschaft fur musikalische
Auffihrungs- und mechanische Vervielfaltigungsreghtustandig. In den Fitnessstudios
werden zwei Bereiche unterschieden, in denen GEMAUBren erhoben werden: bei der
Wiedergabe von Hintergrundmusik und bei der Wiedleegvon Musik in Kursen. Im
Wesentlichen hangt der Beitrag von der Raumgro@evan der Anzahl der Musikgeréte ab.
Die Vereine sind in der Regel selbst dafir zus@nslch bei der GEMA anzumelden und die
Gebuhrenrechnung zu zahlen, allerdings haben diedssportbinde Uber den DOSB einen
Vertrag mit Sondervereinbarung mit der GEMA gessbém. Hierbei erhalten die Vereine
zum einen eine Ersparnis in Hohe von 20% und zlidéigibt es einige Musiknutzungen, die
pauschal Uber diesen Vertrag abgegolten sind. HWiegeghtren beispielsweise Feiern,
Sportfeste oder Jahresversammlungen. Informieresi8ih hierzu bitte direkt bei der GEMA
oder dem DOSB.

Gesellschaft fur musikalische Auffiihrungs- und mechnische Vervielfaltigungsrechte
Postfach 30 12 40 « 10722 Berlin

Tel: 030-21245-00 « Fax: 030-21245-950 « E-Mgéma@gema.de

Unter folgendem Link finden Sie kostenlose pdf-Dalante zu den Themen Informationen),

Tarife und Formulare:

http://www.gema.de/musiknutzer/abspielenauffuehreriftnessstudios-musiknutzer/
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Auf der

Internetseite des Deutschen Olympischen rtBpods (DOSB) steht

in

Downloadbereich eine Broschire zum Thema ,Sport EMA“ sowie die Tarife des

aktuellen Jahrs kostenlos zum Herunterladen zuiiigeng:

http://www.dosb.de/de/service/download-center/recht

-

Die folgende Tabelle zeigt einige Kostenrichtwerdé&e man fir die Kostenvorschau mit

einplanen sollte.

Holen Sie genlgend Informationen Uber mégliche &o&tin und beraten Sie sich mit einem

Experten. Auch Nachfragen bei bereits bestehenasg@én und Vereinen lohnt sich.

Kostenarten

Richtwerte pro Monat

Betriebskosten

1,00 bis 2,50 € pré m

Energiekosten

abhangig von der Anzahl der Saunen,
Solarien und Whirlpools, sowie von der
Energiequelle; ca. 2,20 bis 2,50 € prdb m

Ausstattung/Einrichtung

400 bis 450 € pré m

Wellnessbereich

700 bis 800 € pré m

Reparaturen

0,30 € prom

GEMA (abhangig vom Kursangebot und de

beschallten Flache)

"550 bis 300 €

Reinigung

0,60 bis 1,00 € pro fr(bei Anlagen ab 800
m? bis zu 2 € pro )

Steuerberater/Bilanzerstellung

1,2 bis 1,5 % vonshin

Bankgebihren

0,3 % vom Umsatz

Wareneinsatz

30 bis 50 % vom Warenumsatz

Telefon und Internet

150 bis 200 €

Portokosten

ab 150 €

Versicherung

250 bis 280 €

Kfz 2,5 % vom Umsatz

Burobedarf 0,5 % vom Umsatz

Kostenrichtwerte in % vom Nettoumsatz maximal optimal
Personalkosten 35% 32%
Raumkosten 18 bis 20 % 16 %
Kapitaldienst 9% 7%
Werbungskosten 8 % 6 %
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Sonstige Kosten (Ausbildungs-, Fortbildungskosten,
Rechts- und Unternehmensberatung, Kosten flir Bemgr 6 % 5%
und Berufsbekleidung etc.)

Die hier dargestellten Tabellen enthalten Anhalpel bzw. das Wesentliche, was bei der
Investitions- und Kostenplanung beachtet werdensmbigitirlich kann es je nach Art des
Vereins oder auch der Vorgehensweise vom jeweilldaster abweichen.

Wie bereits gesagt, sollte ein Finanzberater dieednen Schritte mitplanen und beratend zur
Seite stehen.

Des Weiteren sollten wichtige Personen der Gemeiioler das Vorhaben und weitere
Schritte informiert und mit einbezogen werden. Buter Draht zu Entscheidungstragern,

beispielsweise beim Grundstiickserwerb oder bekraemzierung kann nicht schaden.

3.2 Finanzierungsinstrumente

Bevor man sich fir ein oder mehrere der verschiederfrinanzierungsinstrumente
entscheidet, muss ein Finanzierungsplan aufgestetiien. Darauf zu achten ist, dass bei der
Strukturierung der Finanzierung verschiedene Aspekt beachten sind. Somit ist bei fast
jeder Sport- und Freizeitanlage eine individuellenakzierung mit verschiedenen
Finanzierungsinstrumenten notwendig. Bei bereitdteenden Anlagen kann man sich gerne
Tipps und Beratung holen, doch sollte man sich imiaberlegen, ob dies auch fir die eigene

Anlage die richtige Finanzierungsmaoglichkeit ist.

3.2.1 Finanzierungsplan

Dieser Plan gibt Auskunft Gber die Mittelherkurdtso die Quellen der Finanzierung fur das
geplante Fitnessstudio. Dieser kann erst aufdgestetden, wenn die Investitionen feststehen
und wird in der Regel zusammen mit der Hausbartklérs

Das Muster eines Finanzierungsplans konnte folgemaléen aussehen:

Eigenkapital Euro

Barmittel

Sacheinlagen und Eigenleistungen (aktivierungsjahig

Privatdarlehen, Spenden, Baumittel etc.

Summe
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Fremdkapital Euro

Hausbankkredit

Birgschatft

Darlehen oder Anleihe

Offentliche Férdermittel

Sonstige Fordermittel

Summe

Aus Gesprachen mit Studioleitern von vereinseigdrigmessstudios lasst sich sagen: es ist
sehr schwer an Fremdkapital zu gelangen, in derstereiFallen wurde das Projekt

~Fitnessstudio” vom Verein selbst finanziert. Ba@iigen Vereinen war es der Fall, dass ein
bestimmter Betrag ,frei geworden* war, der nun a&gfendeine Weise wieder investiert

werden musste. Hinsichtlich der Finanzierung findgoh aber auch hier gravierende

Unterschiede.

So finanzierten einige Vereine das Fitnessstudion \@tart weg komplett selbst, andere

hingegen bauten auf eine Fremdfinanzierung. Ausagehgen geht hervor, dass insgesamt
etwa mit einer Gesamtinvestition zwischen 2 und i8.NEuro zu rechnen ist. Abhangig ist

dies natirlich stets vom jeweiligen Konzept, bzenden Ansprichen und Anforderungen.

Ist beispielsweise noch eine AufRRenanlage geplangsmman mit einer deutlich hoéheren

Summe rechnen.

3.2.2 Finanzierungsmoglichkeiten

Im Detail werden nun die einzelnen Finanzierungdiabigeiten vorgestellt, die sich fur den

sportlichen Bereich eignen. Im Allgemeinen verstaean unter Finanzierung alle Aktivitaten

der Kapitalbeschaffung.

Man unterscheidet zum einen in Eigen- und Fremdfiireaung. Bei der Eigenfinanzierung

sind Eigenkapital Mittel, die dem Unternehmen zaikn, dazu zahlen Einnahmen und
Gewinne. Fremdkapital hingegen sind Mittel, die worternehmensfremden Kapitalgebern
zur Verfigung gestellt werden.

Zum anderen unterscheidet man zwischen Innen- undReAfinanzierung. Bei der

Innenfinanzierung kann das Kapital innerhalb desetirehmens bereitgestellt werden. Zum
einen erhalt man Mittel durch die offenen und \eakten Gewinne (stille Reserven) aus
betrieblichen Leistungs- und Umsatzprozessen, zoderan koénnen Beitrdge verwendet
werden, die erst zu einem spateren Zeitpunkt aetgergwerde sollen (Kapitalfreisetzung).
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Bei der AulRenfinanzierung wird dem Unternehmen t&dpion Aul3en zugefihrt.

In der Abbildung ist noch einmal zusammengefasselckhe Kapitalquellen bei der

Finanzierung zur Verfigung stehen. Finanzierungsingente, die weder dem Eigen- noch

dem Fremdkapital zugeordnet werden kénnen, bezeichan als Mezzanine.

Eigenfinanzierung

Fremdfinanzierung

Beteiligungs-
finanzierung

Selbst-
finanzierung

Finanzierung
durch
Kapital-

Finanzierung
aus Rick-
stellunge!

Kredit-
finanzierung

freisetzung

Innenfinanzierung

Aul3enfinanzierung

Bei den verschiedenen Finanzierungsinstrumentennenqualitative und quantitative
Aspekte unterschieden werden. Uber diese Punktie sobn sich bei der Erstellung des
Gedanken machen, denn von ihhéngen die

Finanzierungsplans jeweiligen

Finanzierungsinstrumente ab.

1. quantitative Aspekte
- Finanzierungsvolumen

- Finanzierungskosten: Zins- und Tilgungszahlungen

2. qualitative Aspekte
- Finanzierungsrisiko: das unternehmerische Risiko durch Haftungsbegrenzungen
oder Risikoreduzierungsmaflinahmen unterschiedlidiilte
- finanzielle Flexibilitat: Liquiditat sollte stetsegvahrleistet sein

- gesetzliche und steuerliche Aspekte sowie Fordeluagen
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3.2.3 Eigenkapital

Die Finanzierung mit Eigenkapital erfolgt entwederrch die bisherigen Eigentimer bzw.
Gesellschafter, in diesem Falle der Verein odechidie Hinzunahme neuer Gesellschafter in
Form der Beteiligungsfinanzierung. Die Kapitalzufukann in Geld- oder Sacheinlagen
erfolgen. Das Eigenkapital ist die aus finanzieBerht risikoreichste Finanzierungsart, da es
gegeniber allen anderen Kapitalarten bei der Beadgnder Kapitalkosten und bel
Ruckzahlungsansprichen nachrangig behandelt wiggenkapital richtet sich in der Regel
nach den wirtschaftlichen Uberschiissen, es istalsoErfolg abhangig.

Die Finanzierung mit Eigenkapital hat den Vortdihss dadurch die Bonitat gewahrleistet ist
und die wirtschaftliche Beurteilung des Unternehsndpesser ausféllt. Auch ist die
Eigenkapitalhn6he entscheidend fur die Fremdkapgtglabe.

Im Hinblick auf das geplante Fitnessstudio ist dhir@anzierung mit Eigenkapital eine gute
Maoglichkeit, auch wenn diese erst ,erarbeitet* waranuss.

Oftmals bleibt auch keine andere Mdglichkeit, weon allem die Stadt/Gemeinde sich nicht
an dem Bau beteiligen méchte.

Das Eigenkapital kommt dabei in der Regel aus dendbmen lber Mitgliedsbeitrage und
Spenden, wie es vor allem bei gro3eren Vereiner-d#rist. Fir kleinere Vereine ist eine
Finanzierung durch Eigenkapital meist weniger lgitthe

3.2.4 Fremdkapital

Wer einem Unternehmen Fremdkapital zur Verfigumeditserwirbt einen schuldrechtlichen
Anspruch gegen das Unternehmen und hat den Statas &laubigers. Fremdkapital ist
gekennzeichnet durch zwei Faktoren - Verbindlichkeund Rickstellungen

(Zahlungsverpflichtungen). Ein Kredit ist die tygi® Finanzierungsart wenn man von
Fremdkapital spricht. Im Folgenden werden nun diersehiedenen Arten der
Fremdkapitalbeschaffung aufgezeigt.

1. Kommunalkredit
Bei einem Kommunalkredit handelt es sich um einerd an eine oOffentlich-rechtliche
Gebietskorperschaft. Die Kredite konnen dem komramKreditnehmer direkt gewéhrt oder

von diesem durch Dritte verbirgt werden.
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Fur die Investitionen im Verein kommt dieses Finanmgsinstrument nur dann zum Tragen,
wenn die Offentliche Hand selbst oder ein Unterretmin oOffentlich-rechtlicher
Organisationsform beteiligt ist und als Investofti@tt Daher ist es vorteilhaft, das geplante
Projekt mit der jeweiligen Gemeinde abzusprechenhiiber diese an einen Kommunalkredit
zu kommen. Vorteile sind, dass zum einen keine ediwiten geboten werden mussen, die
Steuerkraft und das Vermogen des jeweiligen ofidmnth Haushaltes kommen daftir auf - die
Finanzierungskonditionen sind dadurch sehr ginséEgm anderen besteht fir die
Kreditinstitute kein Ausfallrisiko. Zuséatzlich idlie finanzielle Flexibilitdt relativ hoch.
Nachteilig ist, dass die Kommune bei der Kreditahime auf die Genehmigung der
Aufsichtsbehdrde angewiesen ist.

Hinzu kommt, dass der Vermdgenshaushalt der Komrbefastet wird und die Moglichkeit,

Steuervorteile bei den Investitionen in Form vom@&rabschreibungen zu nutzen, entfallt.

2. Burgschaft

Eine Burgschatft ist ein einseitig verpflichtendesrirag, durch den sich der Birge gegenuber
dem Glaubiger eines Dritten (des so genannten delplidners) verpflichtet, fir die
Erflllung der Verbindlichkeiten des Dritten einzels¢n.

Der Glaubiger will sich durch die Birgschaft im [Eakiner Zahlungsunfahigkeit seines
Schuldners absichern. Meistens handelt es sicladrai Dritten um einen Darlehensnehmer
und bei dem Glaubiger um eine Bank, die das Danlgjesvahrt.

Im Falle des Vereins kann die Kommune als Birgéretgin und somit fir den Verein einen
Kredit aufnehmen, dieser nennt sich dann ebenkdismunalkredit. Die Auszahlung und
auch Zins und Tilgung sowie der gesamte Austaudoigezwischen dem Kreditinstitut und
dem privaten Darlehensnehmer (Unternehmen, VerBie) Aufgabe des Blrgen besteht nur
in der Haftung. Die Kommune wird wohl nur dann eBiggschaft Ubernehmen, wenn die
Investition im besonderen 6ffentlichen InteresshistAuch private Unternehmen kénnen als
Birgen herangezogen werden. Die Finanzierungskostetsh bei einer Burgschaft sehr
niedrig, die finanzielle Flexibilitat hoch.

Jedes Bundesland hat eine eigene Buirgschaftsbankijiea Sie sich wenden kénnen.

Allgemein informieren kénnen Sie sich einholen bei:

Verband Deutscher Birgschaftsbanken e.V.
Dottendorfer Stral3e 86 » 53129 Bonn
Tel: 0228-976888-6 * Fax: 0228-976888-2 « E-Maifo@vdb-info.de

Internet:www.vdb-info.de
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3. Offentliche Forderung

Forderungen bzw. Subventionen kdnnen bei allenrgegea Finanzierungsinstrumenten als
zusatzliche Finanzierungsquellen dienen. Es gibire@he Forderprogramme fir viele Be-
reiche, die nicht nur fir Unternehmensgriindungestaglet sind. Auch fir Vereine werden
immer mehr FoOrderungsprogramme zuganglich gemablat. dies ein sehr wichtiger

Themenpunkt bei der Finanzierung ist, wird auf Edmttteln und Forderprogramme in
Kapitel 3.3 ndher eingegangen.

4. Geldleihgeschéfte

Als Geldleihgeschafte werden solche Kredit- und I&@@nsgewéhrungen bezeichnet, bei
denen die Bank dem Kreditnehmer Zahlungsmitte\znfiigung stellt. Dadurch erhoht sich

die Liquiditat des Kreditnehmers.

Darlehen zahlen zu den langfristigen Krediten und 8uchkredite, bei denen der Kreditbe-
trag in einer Summe oder in Teilbetragen bereigdiestird. Rickgezahlt wird in festgelegten

Raten oder in einer Summe am Ende der LaufzedeinRegel verwendet man Bankdarlehn
fur Investitionen in Anlagevermdgen. Man untersdeeizwischen Investitionskrediten und

Hypothekarkrediten.

5. Leasing

Leasing bezeichnet eine besondere VertragsformVe@emietung bzw. Verpachtung von

Investitions- und Konsumgdtern.

Die Vermietung erfolgt durch Finanzierungsinstituitad andere Unternehmen, die das
Vermietungsgeschéaft gewerbsmafig betreiben. Leakarm entweder indirekt Uber ein

Finanzinstitut oder direkt Uber den Hersteller selbrfolgen. Der Leasingnehmer zahlt
Leasingraten, die die Kosten fur die Herstellunig, Einanzierung, die Versicherung sowie
einen Gewinnaufschlag umfassen.

Fur den Verein kann zum einen beim Bau das Imnebilieasing oder das Leasen von
Geraten, Computern etc. in Betracht gezogen werBemm Immobilienleasing mietet man

mittel- bis langfristig Grundsticke, Gebaude undtriBbsanlagen. Vorteile hat der

Leasingnehmer bei den Steuern, denn die Leasirgkdginnen als Betriebsausgaben voll
von der Steuer abgesetzt werden. Zudem wird dieneid.iquiditat ernoht, da liquide Mittel

nicht in Sachkapital gebunden werden, sondern amliey verwendet werden konnen.

Allerdings bedarf Leasing einer genauen UberpriifuegKonditionen, denn oftmals kommt

es viel teurer, als wenn man die Gegenstande ntérshtitzung eines Kredits selbst zahlt.
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Im Vergleich zur Kreditfinanzierung sind die Finarzngskosten sehr hoch. Dies liegt vor
allem daran, dass der Leasingnehmer neben dennZaseh die Verwaltungskosten, einen
Risikoaufschlag und die Gewinnmarge mitfinanziererss.

Leasing ist also nicht fur jedes Unternehmen gestigmd wenn, dann vielleicht nur bei
bestimmten Gegenstanden.

Man kann nur individuell Gber die Vorteilhaftigkeghtscheiden und dies sollte jeder Verein
mit seinem Finanzberater und/oder der Bank diskeurtie

Wo Sie Informationen erhalten:

- allgemein erhalten Sie Informationen bei lhrausbank, Finanzberatern und
Unternehmensberatungen sowie im Internet

- Finanzierung von Sport- und Freizeitanlagevon G. Vornholz, erschienen 2005 im

Hofmann Verlag (Schorndorf): Praxisbeispiele unelesbrauchbare Informationen

3.3 Forderprogramme

Bei den Forderprogrammen ist das Finanzierungsvetudurch die gesetzlichen Regelungen
begrenzt. Die Finanzierung ist meistens kostentasdie finanzielle Flexibilitat sehr hoch.

Es lohnt sich auf jeden Fall Informationen zu méghn Fordermitteln einzuholen, denn
mittlerweile gibt es einige Anlaufstellen und vadtige Mdglichkeiten.

Im Folgenden soll auf die Forderung durch den Butid, Landessportbiinde und andere

Organisationen, vor allem im Umweltbereich eingegamwerden.

3.3.1 Allgemeine Férderprogramme des Bundes

Fur die Forderung durch den Bund ist die KW Bargteppe zusténdig, die sich in die KfwW
Mittelstandbank und die KfW Férderbank unterteilt.

Die KfW Forderbank hangt zusammen mit der Fordemrtaank des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Technologie (BMW!I). Die dazugehorerfébrderdatenbank wird im Auftrag
des BMW!I von der Wolters Kluwer GmbH betreut.

KfW Bankengruppe

Palmgartenstral3e 5-9 « 60325 Frankfurt

Tel: 069-7431-0 « Fax: 069-7431-2044

Infocenter: 01801-241124 oder 01801-335577
info@kfw-foerderbank.de info@kfw-mittelstandsbank.de
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Internet:www.kfw-foerderbank.de undwww.kfw-mittelstandsbank.de

Wolters Kluwer Deutschland GmbH
Redaktion Wirtschaftsférderung
Luxemburger Stral3e 449 « 50939 KolIn « E-Muaiirtschaftsfoerderung@wolters-kluwer.de

Internet:www.wolters-kluwer.de undwww.foerderdatenbank.de

Wollen Sie Informationen zu Férdermitteln, so kémi&e sich entweder telefonisch oder per
E-Mail an eine der oben genannten Adressen wenden.
Laut eigener Recherche werden derzeit folgendedfprdgramme fir Vereine von der KW

Forderbank bezuschusst:

A ForderproduktSozial Investieren*
- Forderung in Form eines Kredits; Finanzierung viowestitionen in die soziale
Infrastruktur (Sicherstellung und Aufrechterhaltuhgy sozialen Infrastruktur), Antragsteller
und das Vorhaben miussen der Gemeinnutzigkeit iedgerl (Nachweis Uber das Finanzamt)
Informationen finden Sie hierzu unteww.kfw-foerderbank.de — MenUpunkt Infrastruktur

- unter folgendem Link koénnen Sie ein Merkblatt zurrderprogramm ,Sozial

Investieren® als pdf-Dokument herunterladen:

http://www.kfw-foerderbank.de/DE_Home/Service/KfFormul26/Merkblaetter/

Infrastruktur/Sozial_Investieren.jsp

B Forderprodukt;Solarstrom erzeugen*
- langfristige Finanzierung von kleineren Investigén in die Errichtung und Erweiterung
von Photovoltaik-Anlagen
Informationen finden Sie hierzu unterww.kfw-foerderbank.de — MenlUpunkt Bauen,
Wohnen, Energie sparen

- unter folgendem Link kénnen Sie ein Merkblatt zud@rderprogramm ,Solarstrom

erzeugen* als pdf-Dokument herunterladen:

http://www.kfw-foerderbank.de/DE_Home/Service/KfW-Formul26/Merkblaetter/

Bauen_Wohnen_Energie_sparen/Solarstrom_Erzeugen.jsp

Unter folgendem Link finden Sie die Auflistung alléMerkblatter zu den aktuellen
Forderprogrammen der KfW Férderbank:
http://www.kfw-foerderbank.de/DE_Home/Service/KfW-

Formul26/Merkblaetter/index.jsp
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3.3.2 Fo6rderungen im Umweltbereich
Die Forderungen fiur den Umweltbereich werden zwahasom Bund bzw. von den Landern

betrieben, doch da es sich um einen bestimmteridBdenandelt, wird dieser extra aufgefuhrt.

1. Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reakbrsicherheit (BMU)
— auf der Homepage des BMU unter FORDERUNG findem &ihlreiche Informationen,
Hinweise und Adressen
www.bmu.de/energieeffizienaindwww.erneuerbare-energien.de

- unter folgendem Link finden Sie das pdf-DokumegRtirdergeld fur Energieeffizienz

und erneuerbare Energier(‘BINE Informationsdienst):

http://www.bmu.de/files/pdfs/allgemein/applicationpdf/geld _energiesparen.pdf
- Inhalte der Broschure: Férderprogramme fur dendBumd die einzelnen Lander
Die Broschire kénnen Sie auch direkt beim BMU Hksteverwenden Sie hierfur folgende

E-Mail Adressebmu@broschuerenversand.de

Fur gemeinnitzige Einrichtungen (Vereine) gibt@gdnde Forderprogramme:

- Energieberatung vor Ort Info Gber die Bafa

- Marktanreizprogramm flr erneuerbare Energiennfo tGber die Bafa (Bundesamt fur
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle)

- thermische Anlagen (Sonnenkollektoren, Warmwasseugung)

- Biomasseanlagen (Biomassekessel, Hackschnitzelkesse

- Unterstitzung in Form eines Zuschuss

- Solarstrom erzeugen — Investitionskredite fir Pholtaikanlagen- Info tUber die
KfW Forderbank

- Unterstutzung in Form eines Darlehens, max. 506000

- Okologisch bauen. Info Uber die KfW Férderbank

- (Energiesparhauser, Heiztechnik auf Basis erneusrkmergien, solarthermische
Anlagen, Warmepumpen, Erdwarmenutzung usw.)

- Unterstltzung in Form eines Darlehens

- Sozial Investieren. Kfw

Die Broschure beinhaltet noch weiter Forderprogramioei denen Sie anfragen kénnen. Fir

Vereine ist die Auswahl allerdings eher gering.
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- unter folgendem Link konnen Sie die Informationsotuire ,Strom aus
erneuerbaren Energienals pdf-Dokument herunterladen (BMU-Broschure):
http://www.erneuerbare-energien.def/files/pdfs/allgmein/application/pdf/

broschuere_strom_aus_ee.pdf

2. Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA )
- Forderung von Solarkollektoranlagen
- unter folgendem Link finden Sie pdf-Dokumente zunowbDload beziglich der
forderungsfahigen Kollektoren, der Richtlinien wide Ubersicht zur Forderung

http://lwww.bafa.de/bafa/de/energie/erneuerbare_engien/solarthermie/index.html

3. Deutsche Energie-Argentur GmbH (dena)
- unter folgendem Link finden sich Informationen Bgalarférderung, geférdert von der
dena und der BAFA

http://www.thema-energie.de/article/show_article.ain?id=2562

4. Bundesverband WarmePumpe e.V. (BWP)
Menipunkt- ,Bauherren“ — Férderungen: hier finden sich pdékbmente zu
Forderrichtlinien, Férderantrag usw.

unterhttp://www.waermepumpe.de/index.php?id=36

5. KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttembeag GmbH
Kaiserstral3e 94a « 76133 Karlsruhe
Tel: 0721-98471-0  Fax: 0721-98471-20 « E-Maifo@kea-bw.de

Internet:www.keabw.de

- die KEA Baden-Wirttemberg hat in Kooperation mitr deandesstiftung Baden-
Wirttemberg das Forderprogramm ,Umweltschutz ineeen” entwickelt
Unter folgendem Link erhalten Sie Informationerdwes stehen pdf-Dokumente zum
Download zur Verfugundittp://www.keabw.de/index.php?id=92
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Weitere Informationen erhalten Sie hier:

Landesstiftung Baden-Wiurttemberg gGmbH

Im Kaisemer 1 « 70191 Stuttgart

Tel: 0711-248476-0 « Fax: 0711-248476-50 « E-Mailo@landesstiftung-bw.de

Internet:www.landesstiftung-bw.de

6. Okd-Check im Sportverein

Dies ist ein Gemeinschaftsprojekt der SportbinddzPRheinhessen und Rheinland mit der
Landeszentrale fur Umweltaufklarung und der Stigtivatur und Umwelt.

Ziel ist es, vereinseigene Sportanlagen auf Mogedlken zur Kostensenkung im Energie-,
Wasser- und Abfallbereich  untersuchen zu lassen bdG#eenergieberatung,

Wassersparberatung, Stromeinsparberatung, Phatiagtatung, Abfallberatung).

Kosten fiir den Oko-Check werden komplett vom Sportbiibernommen, wenn der

Verein Mitglied bei einem der zugehérigen Sporthairsd

- die Forderung der Sportbinde erhoht sich von 2002%% der Investitionssumme,
wenn vorgeschlagene Oko-Check-MaRRnahmen zur Ereugié Wassereinsparung
umgesetzt werden

- Zuschuss bei Investitionen bis 10.500 €

- es entstehen eigene Kosten (750 € - 1.000 €) wenwelein kein Mitglied ist

Kontakt aufnehmen kénnen Sie unter folgender A@ress

Dipl.-Betriebswirt (FH) Thomas Anton

Institut fir angewandtes Stoffstrommanagement (Ifa$

FH Trier - Standort: Umwelt-Campus Birkenfeld

Postfach 1380 « 55761 Birkenfeld

Tel: 06782-171571 « Fax: 06782-171264 « E-Miaifo@oeko-check.de
Internet:www.oeko-check-im-sportverein.dgAnforderung der Unterlagen per e-Malil

maglich)

7. Forderprogramm des DBU und des DOSB
Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) hat zusammmit dem DOSB
Forderprogramme flr Sportvereine entwickelt. Didw&erpunkte hierbei sind Klima- und

Ressourcenschutz, Naturschutz und Umweltkommuwoikati
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Informationen erhalten Sie hier:

Clearingstelle Sport und Umwelt

C/o Sport mit Einsicht e. V. « 22765 Hamburg
Max-Brauer-Allee 22

Telefon: 040-306851-50 « Fax: 040-306851-55
Internet:www.dosb-clearingstelle.de

Anfragen an Herr Neuerburg

Die Forderprogramme im Bereich Umwelt werden wahlden nachsten Jahren erheblich
zunehmen. Es lohnt sich daher, stets auf dem rerué&dand zu sein und immer wieder

Informationen einzuholen.

3.3.3 Forderung durch die Landessportbiinde

Die Bezuschussung durch die jeweiligen Landesspodb ist je nach Bundesland an
besondere Bestimmungen gebunden, so dass es Alwwgamgeben kann.

In den meisten Fallen muss der Antrag vom Verestaiie werden, einzelne Abteilungen sind
dazu nicht befugt. Der Verein muss zudem eine Mitrdggliederzahl haben. Einige
Sportbinde férdern auch nur ab einer bestimmteasktitonsmenge und in der Regel missen
die Antrage vor dem Baubeginn eingereicht sein.

Bezuschusst werden in der Regel:

allgemeiner Sportstattenbau: Neubau, Erweiterunggévhisierung
- Instandsetzung

- Malnahmen, die unmittelbar der Sportaustibung dienen

- Sanitare Einrichtungen

- Geschafts- und Schulungsraumlichkeiten
Im folgenden Kasten erhalten Sie zu jedem Bunddsth@ Internetadresse des zugehérigen

Landessportbundes und die Information, wo die $gaierrichtlinien als Dokumente

heruntergeladen werden kénnen.
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Wo Sie Informationen erhalten:

1. Landessportverband BaW® www.lsvbw.de undvww.sport-in-bw.de
unterwww.schulsport-in-bw.de - Sportstattenberatung Sportstattenbauférderung:
Download pdf-Dokumente

unter Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport BaWiiww.km-bw.de

2. Badischer Sportbund Freiburg e.V.

- www.bsb-freiburg.de

unter ,Vereinsforderung® gibt es pdf-Dokumente zwwnload zu den Themen
Sportforderrichtlinien und Antrag zur Férderung

3. Badischer Sportbund Norgt www.badischer-sportbund.de

unter Angebots Downloads (Sportstéatten, Sportgeréate)

4. Wirttembergischer LSB www.wlsb.de

unter Zuschiusse pdf-Dokumente (identisch mit denen des LSV BW Biadlischer
Sportbund)

Wirttembergischer Landessportbund e.V.

Geschaftsbereich Sportstatten und Zuschiisse

e-Mail: bau@wilsb.de

5. Bayrischer Landes-Sportverbatdwww.blsv.de
unter Service/Downloads grof3er DownloadbereichpaiitDokumenten
(Sportférderrichtlinien und Sportstattenbau)

weitere Infos Bayrisches Staatsministerium fur thitht, Kultur, Wissenschaft und Kunst

6. LSB Berlin=> www.Isb-berlin.de

unter Wissenswertes A-Z — Sportforderrichtlinien Berlin zum Download

7. LSB Brandenburep www.Isb-brandenburg.de
unter Sportférderung. LSB Foérderrichtlinien im Downloadbereich
http://www.landesrecht.brandenburg.de/sixcms/detaiphp?gsid=land_bb_bravors_01.c.

14848.de- Sportforderungsgesetz (SportFGBbg) des LandesdBrdourg

8. LSB Bremernr>» www.Isb-bremen.de

unter Service grol3er Downloadbereich (Sportfordéstian)
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9. Hamburger Sportbuné www.hamburger-sportbund.de

Forderungsprogramm ,SportKlima“ und Programm ,Sabzerhaltung” - pdf-Dokumente
unter Downloads- Formulare | Férderung von Neubauvorhaben tbeSdagamt (Herr
Hansen, Tel: 42863-2536)

10. LSB Hesserm>» www.sport-in-hessen.de
unterwww.Isbh-vereinsberater weiter unter Management Forderungen — hier erhalten

Sie Informationen und weitere Links und E-Mail Aslsen

11. LSB Mecklenburg-Vorpommer® www.Isb-mv.de

unter Vereinsberatung/Service grof3er Downloadblereic

12. LSB Niedersachsetr www.Isb-niedersachsen.de

unter Service fur Mitglieder. Forderrichtlinien- Sportvereine: Download pdf-Dokument

13. LSB NRW-> www.wir-im-sport.de

unter Service- Antrdge und Materialien: pdf-Dokumente

14. LSB Rheinland-Pfal2 www.Isb-rlp.de

unter Servicecenter Gesetze: pdf-Dokument ,Sportférderungsgesetz RdvadaPfalz*

15. Sportbund Rheinhessenwww.sportbund-rheinhessen.de

unter Downloads- Geschaftsstelle/Zuschisse: pdf-Dokumente

16. Sportbund Rheinlang www.sportbund-rheinland.de

unter Downloads- Beitrage und Zuschisse: pdf-Dokumente

17. Landessportverband fur das Saarlandww.Isvs.de

es gibt keine einheitlichen Forderrichtlinien, dllgemeine Sportstattenforderung
unterscheidet sich zwischen den jeweiligen Faclaretbn und muss dort beantragt werde
Saarlandischer Turnerbund e. V.

Hermann-Neuberger-Sportschule 1 « 66123 Saarbricken

kreis@saarlaendischer-turnerbund(larsten Kreis, Geschaftsfihrer)

18. LSB Sachse®» www.sport-fuer-sachsen.de

unter Umwelt und Sportstatten Downloadbereich fiir Sportstattenférderung

19. LSB Sachsen-Anhat®» www.Isb-sachsen-anhalt.de

unter Forderung- LSB-Fdrderrichtlinien: pdf-Dokumente

20. LSB Schleswig-Holstei» www.lsv-sh.de
Infos und pdf-Dokument unter ,,Zuschussmaoglichkéiten

=)
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21. LSB Thuringerr> www.thueringen-sport.de

Anfrage direkt an den LSB Thuringen - pdf-Dokum@uiwendungsordnung des LSB
Tharingen) erhaltlich auf Anfrage bei:

Annerose Schodea.schoder@lsb-thueringen.(i®GL Sportférderung)

weitere Forderungsmittel Gber das Land Thiringen:

Tharinger Ministerium fir Wirtschaft, TechnologiadiArbeit (Referat 45)
Max-Reger-Stral3e 4-8 « 99096 Erfurt

Tel: 0361-379799-9 « Fax: 0361-379799-0

www.thueringen.de/de/tmwta

3.4  Steuerhinweise

Das Feld der steuerrechtlichen Angelegenheiteseist weitlaufig und am besten lassen Sie
sich dabei von einem Finanzberater helfen, dermitlyemeinnitzigen Vereinen auskennt.
Ebenso lohnt es sich bei den diversen Finanzamaemufragen, oftmals geben diese
Broschiren heraus, in denen wertvolle Tipps stehen.

Im Internet kdnnen sie auf den Seiten der Ministerifir Finanzen der einzelnen

Bundeslander Broschiren und Merkblatter mit Stguestherunterladen.

Bundesministerium der Finanzen (BMF)
WilhelmstralRe 97 « 10117 Berlin
Tel: 03018-682-0 « Fax: 03018-682-3260 « E-Mpdststelle@bmf.bund.de

Internet:www.bundesfinanzministerium.de
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4 Konzeptionierung

Wie bereits angesprochen, hangt der Erfolg am Maokt einem guten Konzept ab. Durch
unterschiedliche Inhalte setzt man sich von and8tedios ab und macht sich als Verein zu
etwas Besonderem. Nicht selten geht es darum, etilag Neues, Aul3ergewdhnliches zu
schaffen, mit dem eine Nische belegt werden kann.

Ein gutes Konzept baut grundsatzlich auf mehrer@me® auf, die teilweise allgemein fir

jeden Verein stehen, andererseits aber auch ingilidestaltet werden kdnnen.

Vorarbeit (Analysen, Besichtigungen anderer Stydsesprache usw.)
- inhaltliche Konzeption (Zielgruppendefinition)

- rdumliche Konzeption

- Investitionsplan

- Finanzierungsplan/Kostenplanung

- Personalplanung

- Sonstiges/besondere Angebote

4.1  Analysen

Zu den Arbeiten im Vorfeld gehtren die Standortgsal Konkurrenzanalysen,
Mitgliederanalyse und Marktanalysen, sowie Kundé@geingen und Bedurfnisbefragungen
in Verein und Umgebung. Durch die enorme Groél3e igsessmarktes und dank seiner
Transparenz ist es flr Interessierte ein Leiclaednformationen zu gelangen.
Fachzeitschriften, Forschungsinstitutionen, VerlgéndUnternehmensberatungen und
statistische Amter, sowie Geratehersteller und &ranexperten geben ihr Wissen und ihre
Informationen auf Nachfrage gerne weiter.

Eine weitere Moglichkeit bezogen auf die vereirsinén Untersuchungen, besteht in einer
Mitgliederberfragung mittels Fragebtdgen, die vom deweiligen Trainern durchgefihrt
werden konnen.

Zuerst sollte eine umfassende Marktanalyse gemaehden. Hierbei liegt das Augenmerk
auf der allgemeinen Branchenentwicklung. Jahrlidgtrden vom DSSV die ,Eckdaten der
deutschen Fitnesswirtschaft® ermittelt und kénnateuwww.dssv.debestellt werden. Des
Weiteren gibt die Health and Beauty Business Me@dmbH jahrlich die ,body LIFE
Branchenstudie” heraus, in der unabhéngige Martfarngsinstitute Daten und Fakten zum

Fitnessmarkt liefern. Die Studie kann untevw.beauty-profi-shop.combestellt werden.
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4.1.1 Standortanalyse

.Essentiell ist das richtige Objekt am richtigert!Or

Ein optimaler Standort ist in Anbetracht der flaotteckend hoch vertretenen Fitnessstudios
nicht leicht zu finden, gewinnt dadurch aber immmeghr an Bedeutung. In den letzten Jahren
konnte eine kontinuierlich steigende Marktdurchgung festgestellt werden und somit stellt
sich auch fur Sportvereine die Frage: Welchesasiggeignete Standort fur mein Projekt und
welche Einflussfaktoren missen bertcksichtigt wepbde

Eine Standortanalyse ist somit unumganglich unchkanoblemlos vom Verein durchgefiihrt
werden (keine Abgabe an ein professionelles Unkenea notwendig).

Sportvereine haben im Vergleich zu anderen Ankme&@nen Nachteil, denn dadurch, dass
der Sportverein bereits an einem bestimmten Platistiert, ist die Standortwahl
eingeschrankt.

Folgende Faktoren mussen bei einer fundierten Sttarthlyse beriicksichtig werden:

1. Einwohner/Einzugsgebiet
Als Einzugsgebiet bezeichnet man alle Gebietenitiet weiter als 15 Minuten entfernt sind.
Laut Statistiken lassen sich 4,5 - 6% der Einwolatepotentielle Kunden gewinnen.
- das Einwohnerpotential sollte bei mindestens 15.08Qen - Ermittlung der
aktuellen Wirtschaftslage und der Zukunftsaussithiies Einzugsgebietes
- Einwohnerstrukturanalyse -~ Wie hoch ist das Einkaufs-, Wohn- und
Arbeitsbevolkerungspotential? Anhand statistisoherter konnen Strukturmerkmale
der Haushalte im Einzugsgebiet ausfindig gemacindeve
- Wie hoch ist die Kaufkraft der Einwohner? Das stache Jahrbuch der
Bundesrepublik Deutschland gibt Auskunft Uber ditahe Kaufkraft.
- Welche besonderen/heraus stechenden Merkmale $i&@ataet vorzuweisen?
- Wie sieht das sportliche Verhalten der Einwohnes?aBesteht im Einzugsgebiet
Bedarf fur ein Fitnessstudio?

2. Sportangebot
- Gibt es weitere Sportanbieter am Standort und wel€hrse werden von diesen
angeboten? (VHS, kommerzielle Anbieter, Schule gires)
- Welche Sportarten sind im Einzugsgebiet hauptsétchiertreten?

- Wie sieht der Sportstattenbedarf aus?
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3. Lage

- unmittelbares Einzugsgebiet: 5-8 Minuten, mittedisaEinzugsgebiet: 8-15 Minuten,
erweitertes Einzugsgebiet: ab 15 Minuten

- Infrastruktur - Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmittel, Autovelnkeanbindungen

- Lage zur Innenstadt

- Allgemeine Mietsituation, Mietpreis

- Parkplatzmoéglichkeiten, Fahrradstander in unmigtedb Nahe, bzw. fir den Bau wird
Platz bendtigt

- Nahe zum Verein, Gebaude in bestehende Vereinsdehéegriert

- Entfernung zu anderen Geschaften und Einrichtungeit einer hohen
Kundenfrequenz

- Stadtrandlage- Gewerbegebiet

4. Geb&audestruktur
- Neubau oder bestehendes Gebaude?
- Sind Mdoglichkeiten fir einen Umbau oder eine Eresihg gegeben?
- Ist um das Geb&ude herum geniigend Platz, um e$ auidinftige Projekte zu
erweitern? (z.B. Aul3enanlage, Finnenbahn, Beaatwwmdill Feld usw.)

5. Zielgruppe

Bei einer Zielgruppenplanung geht es um die nahBestimmung des moglichen
Kundenstamms und diese sollte im Vorfeld erstelrden. Es ist mdglich, sowohl die
Zielgruppen an dem Standort zu orientieren oder @e® Standort nach den geplanten

Zielgruppen auszuwahlen.

Bei der Analyse sollten neben den genannten Hakiptian auch die jeweiligen Starken und
Schwéchen des Standortes beschrieben werden. Hatllaa&influssfaktoren erfasst, missen
diese gewichtet und bewertet werden. Es lohnt siedhrere Standorte ins Auge zu fassen
und diese in einer Tabelle aufzulisten, um denl@e&tandort ausfindig zu machen. So sieht

man auf einen Blick, wo Vor- und Nachteile liegen.
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4.1.2 Konkurrenzanalyse

Zusatzlich sollte eine Konkurrenzanalyse in Bettggzogen werden.

Konkurrenz belebt zwar das Geschatt, allerding$ dear Markt auch nicht Gberlaufen sein.

Angebot und Nachfrage missen in einem optimalekl&ng stehen.

Bei der Konkurrenzanalyse geht es nicht nur umgdade Erfassung der Lage und Anzahl
anderer Fitnessstudios in der Stadt und der Umgglsondern auch um deren Konzept, die
Struktur und das Image. Vergleichen Sie die Angeboand Preisstrukturen und nehmen Sie
das Kursprogramm sowie den Kundenstamm und digZigpen der Konkurrenten unter die

Lupe.

Auf folgende Dinge ist speziell zu achten:

- Wie ist der Marktanteil der Mitbewerber in der Urbgag?

- Welche Zielgruppen werden bedient?

- Welches Marktsegment ist noch nicht besetzt, weebé®Nachfrage?

- Wo liegen die Starken und Schwachen der konkurrgeee Studios?

- Gibt es in der Nahe weitere Sportvereine, die sebarere Zeit ein &hnliches Projekt

in Planung haben?

Es kann nicht schaden, die Infos direkt bei derzediten Konkurrenten einzuholen. Sie
sollten sich nicht scheuen, die nétigen Informagiozu erfragen, sowie Prospekte und Flyer
mitzunehmen. Sprechen Sie auch mit Kunden andetetidS. Dabei erfahren Sie gleich,

welche Bediirfnisse die Kunden haben und was skaegesern wirden.

Wo Sie Informationen erhalten:

- Branchenzeitschriften, Fachliteratur und Verl@(algemeine Markt- und Branchendat

D
>

Betriebsvergleiche, Informationen zur Fitnessbrandfettbewerb)

1. BodyLIFE Fachverlage GmbH & Co. KG

Karl Friedrich Stral3e 14-18 « 76133 Karlsruhe

Tel: 0721-165-0 « Fax: 0721-165-150 « E-Maifo@health-and-beauty.de
Internet:www.bodylife.com

2. Fitness management international (fmi)

Wohlersweg 36 « 21079 Hamburg

Tel: 040-3009450 « Fax: 040-3009699

Internet:www.fithessmanagement.de
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3. Fit for Fun

Verlagsgruppe Milchstral3e

Mittelweg 177 « 20148 Hamburg

Tel: 040-4131-3401 » Fax: 040-4131-2040 « E-Msdrvice @fitforfun.de

Internet:www.fitforfun.de

- Verbande:

1. Deutscher Sportstudio Verband e.V.

Bremer Stral3e 201 b « 21073 Hamburg

Tel: 040-7662400 « Fax: 040-7651223 « E-Md#sv@dssv.de
Internet:www.dssv.de

2. Deutscher Industrieverband fur Fitness und Wellnesg.V.
Potsdamer Platz 2 « 53119 Bonn

Tel: 0228-72530-19 « Fax: 0228-72530-29 « E-Miafo@difw.de

Internet:www.difw.de

3. Deutscher Verband fir Gesundheit und Sporttherapiee.V.
Vogelsanger Weg 48 « 50354 Hurth-Efferen
Tel: 02233-65017 « Fax: 02233-64561 « E-Mdilgs@dvgs.de

Internet:www.dvgs.de

Unternehmensberatungen

- Institut fir Handelsforschung (Betriebsvergleiche)

- Gemeinde und statistische Amter (Einwohner, Hatshgbnsumverhalten)
- Gesellschaft fur Konsumforschung AG (Marktdaten)vww.gfk.com

- Internet

- Gelbe Seiten

4.2  Positionierung

Zu den Voriberlegungen gehort auch, dass man sitlaitken Uber die Position des
Fitnessstudios auf dem Markt macht und sich fUe eider mehrere Zielgruppen entscheidet.
Sich richtig zu positionieren heif3t, sich erfolgteizu positionieren. Das Ziel besteht darin,
fir seinen Standort und seine préaferierte Kundgmagudas passende Konzept zu finden. Die
Positionierung kann von den Problematiken, mit dether Sportverein zum Projektbeginn zu
k&dmpfen hat, abhangig gemacht werden. So kannre émfrage z.B. herauskommen, dass

gewisse Zielgruppen gar nicht oder nur sehr garmyerein vertreten sind.
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Andererseits kann es an besonderen (Trend-)Angebuostngeln, die von den Mitgliedern
aber gerne wahrgenommen werden wuirden.
Die Ermittlung der Zielrichtung ist deswegen vonntzaler Bedeutung, da sie das

Studiokonzept, die Gerateauswahl und weitere Hituitgen bestimmit.

Hat man sich einmal fir einen Richtung entschiedensollte der Kurs auch konsequent
eingehalten werden, da das Grundgerist des Fitndgss davon abhéngig Iist.
Konzeptionelle Experimente fuhren dazu, dass aneklkethe klare Linie mehr erkennbar ist
und man womdglich mit Rickschlagen und Verzdgeranggehnen muss. Die Erganzung
durch weitere Angebote lasst sich hingegen zu jéd#érverwirklichen.

Bevor Sie lhren Kurs genau festlegen kdnnen, mudseinPunkte beachtet werden, um das
Fitnessstudio zum Erfolg zu fahren.

Bei den so genannten Positionierungs-Bausteinedetiags sich um folgende:

1. Trend- und Marktbedirfnisse
Welche Trends sind derzeit in der Branche fihremd.lgerade dabei sich zu etablieren?

Werden diese in Ihrem Einzugsgebiet befriedigt?

2. Nischen-Potenzial
Ist Potenzial vorhanden, um im Einzugsgebiet nenamds einzufihren? Welche Nische ist

noch nicht besetzt?

3. Eigene Starken
Wo liegen die eigenen Starken und Vorteile gegendba Konkurrenten? Wie kdnnen diese
Starken zur Erschlieung des Nischen-Potenzialstgewerden?

Die jahrliche body LIFE-Studie liefert umfassenadolmationen zu Trends und Flops im
Fitnessmarkt, ermittelt durch Kunden- und Mitarbegefragungen in Fitnessstudios.
Fur das Jahr 2007 lie3en sich folgenden Trendseete die nach wie vor sehr gefragt sind.

Trend 1 - Kooperationen

Es gibt immer mehr Unternehmen auf dem deutschenktMalie im Fitness- und
Gesundheitsbereich Ful3 fassen wollen. KrankenkasserPhysiotherapeuten stehen hierbei
an erster Stelle. Die Vorteile fur die Fitnesssbsdsind ein erhdhter Bekanntheitsgrad und

zusatzliches Mitgliederpotenzial.
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Trend 2 - Altere Mitglieder gefragt

Die Zukunft liegt im Alter. Die altere Bevolkerumgmmt deutlich zu und ist immer starker in

den Fitnessstudios zu finden. Dieser Personengodlie zukiinftig ganz besonders umworben
werden. Obwohl der durchschnittliche Studiobesudtseits mit 40 Jahren mittleren Alters

ist, sollten vor allem die Uber 50-Ja&hrigen zumirling ermutigt werden.

Trend 3 - Kirzere Trainingszeiten

Die Trainingskonzepte werden kinftig kirzer werdesas vor allem auf den Aspekt des
Zeitmangels zurlckgefuhrt werden kann. An guterli@iaund optimaler Betreuung sollte
hingegen nicht gespart werden, und auch das StawminMessen von Trainingszielen

bekommt eine zunehmende Bedeutung.

Trend 4 - Investitionen in Pravention und Gesundheit
Es zeigt sich, dass immer mehr Fitnessstudios thened, groRere Geldbetrage fur den

Gesundheitsbereich auszugeben. Investitionen ifigémdite sind dagegen rucklaufig.

Trends in der Fitnessbranche unterliegen stetsresehnellen Wandel. Kein Fitnessstudio
kann standig auf dem neuesten Stand sein, sonilit lme Vorfeld nur die Moglichkeit, den
langlebigsten Trend ausfindig zu machen und siglardau orientieren. Zuséatzlich ist das
Aufnehmen solcher Trendangebote auch von den jgesilVorstellungen des Sportvereins
abhangig. Neueste Analysen zeigen, dass der TrendRichtung Gesundheits- und
Rehabilitationssport auch in den nachsten Jahrieali@m wird.

Unter Berticksichtigung der aktuellen Trends muss geklart werden, ob dafiir unter den
Vereinsmitgliedern und den Bewohnern aus dem Eisgeigiet ein entsprechendes Nischen-
Potential besteht. Das Aufspuren dieser Liucken netwendig, um die angestrebte
Positionierung deutlich hervorzuheben und sich@oder Konkurrenz abgrenzen zu kénnen.
Branchenerfahrene Unternehmensberatungen konnehesagin Weg behilflich sein.

Eine Starken- und Schwéchenanalyse sollte sowddjélstiv durch den Verein und objektiv
durch einen aul3enstehenden Berater durchgefihdeweum zu einem aussagekréftigen
Ergebnis zu kommen. Als Instrument hierflr eignet slie so genannte SWOT-Analyse.
Hierbei handelt es sich um eine Strategie aus derai&h der Unternehmensplanung, die auf
verschiedene Bereiche angewendet werden kann.

SWOT steht furStrength (Starken)Weakness (Schwacherpportunities (Chancen) und
Threats (Gefahren).
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Negativ
r

Stéarke Schwache
|
(Strength) (Weakness)

.|  Chance Gefahr
(Threat)

(Opportunity)

(Quelle: http://www.wikipedia.de)

Hat man die Starken und Schwachen ausfindig gemachimissen Losungen gefunden
werden, die positiven Seiten auszubauen und diativeg zu reduzieren.

Hilfreich ist auch, bei der Konkurrenz zu schauere diese ihre Starken herausstreichen
bzw. was man in Bezug auf die Schwachen besserendann.

Es wurde bereits erwéhnt, dass der Anspruch an @Quéditat immer grof3er wird. Deshalb
sollte man sich bei der Positionierung auch dariBedanken machen, ob man dem
gualitativen Anspruch der Kunden mit dem angestrel€onzept gerecht werden kann. Es
lohnt sich nicht, eine sehr breite Angebotspalettehaben, wenn die Leistungen qualitativ
schlecht sind. Vor allem beim Start des Fitnessstudst es ratsam, sich auf die wesentlichen
Angebote zu konzentrieren, hierflir ein gutes Qatsihanagement einzurichten und den
Kunden zu zeigen, dass optimale Betreuung und @Qualh lhrem Verein ganz grof3

geschrieben werden.

Nachdem nun die geeignete Marktlicke fir das Vefigiressstudio gefunden wurde und die
Starken und Schwachen ausfindig gemacht und Losohgte erarbeitet wurden, geht es
darum, Ziele und Zielgruppen zu formulieren, um &ategie erfolgreich umsetzen zu

konnen. Die schriftliche Fixierung und konkrete &8a®ibung ist hierbei unerlasslich.

4.2.1 Zielrichtung und Zielgruppen

Die Zeiten, in denen hauptsachlich Manner zum Miaskbautraining ins Fitnessstudio
gingen sind lange vorbei. Heutzutage sind vieleetschiedliche Gruppen in den Studios
anzutreffen und auch Randgruppen stof3en immer daeur.

Der kommerzielle Bereich deckt meist oberflachlite gesamte Bevolkerung ab, ohne sich

speziell fur eine Zielgruppe besonders zu engagiere
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Dennoch gibt es auch hier bereits erste Anzeicloenbestimmter Positionierung: Business-,
Lifestyle-, Familien- und Ladiesclubs, Fitnessstsdspeziell fur Kinder, Studios mit dem
Schwerpunkt auf Leistungssport, Bodybuilding odes@dheit und Medizin sowie spezielle
Wellness-Clubs und Discounter.

Dies sei an dieser Stelle eine Auflistung, um diei® des Marktes zu verdeutlichen.
Vereinseigene Fitnessstudios sollen hiermit niadrghchen werden. Fir Sportvereine sind

vor allem zwei Zielrichtungen interessant:

1. Gesundheits- und Rehabilitationssport

Diese Konzeptvariante orientiert sich vor allem akheren Publikum ab 40 Jahre. Voraus-
setzung hierfur ist ein geschultes Personal, qislihochwertiges Training und Betreuung,
sowie spezielle Geréate, bei denen auch kleine Geaieingestellt werden konnen.
Winschenswert ist neben Kooperationen mit Krankssda und Arzten auch eine

Zusammenarbeit mit anderen rehabilitativen Eintogen.

2. Freizeit- und Breitensport

Diese Ausrichtung kann ebenfalls gesundheitlichr@gipsein, doch zielt sie mehr auf das
»-hormale“ Publikum ab und schliel3t hierbei alle Bpegeisterten von Jung bis Alt ein.
Kraftaufbau und Ausdauertraining auf einem bestiemiteistungsniveau spielen hierbei eine
wichtige Rolle, wodurch den Kraftgeraten eine gréf¥®edeutung zukommt. Der Erhalt der

Gesundheit kommt erst an zweiter Position.

Bevor spezielle Kriterien zur Ermittlung der Zielgpe erlautert werden, muss der Verein
klaren, ob das Fitnessstudio nur fir Vereinsmitigreoder fur die gesamte Bevolkerung
zuganglich sein soll. Zunachst ist es naturlichhtig; die Vereinsmitglieder zu erreichen,
doch moéchte man auf Dauer positive Ergebnisse lergzienuss die Bevolkerung auch die
Maglichkeit zum Besuch des Studios haben.

Wichtig ist diese Uberlegung auch in Hinblick aig GroRe des Fitnessstudios, das Konzept,
die Angebotsbreite und andere Sonderwiinsche.

Sportvereinsmitglieder unterscheiden sich von ntematrgern in ihrer Auffassung von
Sport und den damit verbundenen Winschen und \lorsgen und dieser Aspekt muss fir
die Positionierung und das Marketing berticksichttgtden. Eine weitere Rolle spielt dabei
auch die Preiskalkulation und die Frage, ob niede] Studiobesucher auch Mitglied im

Verein werden muss.

37



Bevor auf die einzelnen potentiellen Zielgruppemgegangen wird, sollte sich jeder Verein
einen Uberblick Uber die Veranderungen der letzlahre machen, nicht nur in der
Fitnessbranche sondern auch im Sportvereinswesenvibhtigsten Punkte dabei sind:

- Sportvereine sind immer noch Anlaufstelle Nummaersefur die sportbegeisterte
Bevolkerung, trotz zunehmender Konkurrenz durchikenzielle Anbieter

- die Starken der Sportvereine liegen in den Prieniginer Solidargemeinschaft und
sind gekennzeichnet durch Zusammengehorigkeit, lliggsst und Unterstitzung

- im Zuge des demographischen Wandels wird die Bevotlg immer Alter,
gleichzeitig ist der Kinder- und Jugendanteil rigeKlg

- allgemeiner Bewegungsmangel der Bevolkerung, vdemal der Kinder und
Jugendlichen fuhren zu Haltungsschaden und Adg®sit

- Zunahme der chronischen Krankheiten sowie Erkrag&nndes Herz-Kreislauf-
Systems, Stress als ,Volkskrankheit*

- verstarktes Bedurfnis nach Gesundheit und Wohldefingekoppelt mit Spafl3 und
Unterhaltung

- Anstieg der Anforderungen an optimale Qualitat hoden Komfort

- zunehmender Einfluss von Rehabilitation, Praventiod Medizin

- Aktuelle Umfragen und Statistiken in kommerziellBrinessclubs zeigen, dass die
Gruppe der so genannten ,Best Ager“, Personen Bibefahre, rund die Halfte der
Kunden ausmachen. Dahinter folgt die Gruppe der dfelahrigen und auch die

Gruppe der Frauen ist stark angewachsen

Der aktuelle Sportentwicklungsbericht zeigt, dapsr&ereine besonders mit dem Rickgang
der Kinder und Jugendlichen, mit der Alterung desvékerung und dem allgemeinen

Bevolkerungsruckgang zu kampfen haben. Hierbei wiedTatsache, dass die Bevdlkerung
immer &alter wird, am meisten unterschétzt.

Aus den aufgelisteten Punkten ist ersichtlich:

- Sportvereine mussen versuchen, die ,Problemgruppeitegrieren

- die Zukunft der Fitnessstudios liegt im Gesundheitsich

- wachsende Bedeutung der Gruppe der Uber 50-Jalsioyer der Gruppe ,Frauen®
- Professionalisierung in allen Bereichen durch ggstee Qualitat

- Erlebnis, SpalR und Erholung tritt an die Stelle &eistung und sportlichem Erfolg
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Aus den gewonnen Erkenntnissen kdnnen nun mehregkicAtungen bzw. -gruppen

eingeschlagen werden, die flr Sportvereine intargssnd.

1. ,Best Ager — Gruppe der Personen uber 50 Jahre

die Ziele Gesundheit und Wohlbefinden stehen imtépunkt -~ Wunsch nach
Gesundheitskursen

optimale Betreuung und qualifiziertes Personalestedm vorderer Stelle

Trainer mussen teilweise besonders geschult saigedundheitliche Vorbelastungen
maoglich sind

spezielle Gerateauswahl: kleine Gewichte, dicke stengl wenn mdoglich
chipgesteuertes Training

Trainingsinhalte: Herz-Kreislauf-Training, Gymné&stiund Entspannungsibungen,
Muskelaufbau, Sturzpravention, Wirbelsaulen- unddaheibenkurse

sie legen Wert auf ein schones Ambiente, KommuitkatJnterhaltung

bevorzugte Trainingszeiten liegen am Vormittag

wollen nicht als Randgruppe unter Sportlern geselenden

Informationen zu Ausbildungen im Seniorenport:
- ,Trainer fur Seniorenfitness® eintagiges Seminar, angeboten von der Deutschan€rt

Akademie (vww.trainer-akademie.de

- ,Group-Fitness fir Senioren® Zweitageskurs, der bei der IFAA gemacht werdemkan

(www.ifaa.de)

- ,BestAging Trainer“- 12-monatiger Fernlehrgang beim Ist-Instituta(v.ist.de)

- ,Pilates Best Age"s Workshop fur Pilatestraining mit der Zielgruppet5@ngeboten von
Ausbildungsinstitut Pilates Bodymotiom\{/w.pilates-bodymotion.dg

—

2. Frauen

besonderes Interesse liegt im Bereich allgemeim@edstraining, Figurtraining und
dem Kursbereich

Krafttraining hat einen geringeren Stellenwert

Wunsch nach optimaler Betreuung, Wohlfiihl-Atmosghar

fur Mutter sollte eine Kinderbetreuung angebotendee

Angebot von ,Familienfitness”
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3. Gesundheit, Rehabilitation und Préavention

- Besonderheiten in der Gerateauswahlkleine Gewichte, einfache Bedienung und
Handhabung (einige Geratehersteller haben siclufispazialisiert), Zirkeltraining

- breites, gesundheitssport-orientiertes Kursangebot

- hohe fachliche und soziale Kompetenzen seitens Bessonals (zuséatzliche
Qualifikationen winschenswert)

- Kooperationen mit Krankenkassen und Arzten, geeriftrse zur Qualitatssicherung

- Zusammenarbeit mit anderen Anbietern aus dem Géasitadektor

- Wellnessangebot mit Sauna und Massage

4. Fitnesstraining als Freizeitsport
- zuganglich fur die breite Masse
- Zielist es, etwas fur Korper und die eigene Fisrms tun
- Erhalt und Verbesserung eines gewissen Leistungissa
- Interesse liegt im klassischen Fitnesstraining,adwraft- als auch Ausdauertraining

- Wellnessangebote

5. Besondere Zielgruppen
In den letzten Jahren hat man versucht, so vielendghen wie moglich das Training im
Fitnessstudio zu ermoéglichen. Man konzentriert sidabei auf Rand- oder auch

Problemgruppen, die spezielle Anforderungen an t@gfdaining und Personal haben.

- Kinder- und Jugendliche, es gibt bereits speziell fir Kinder entwickelter&e und
Trainingskonzepte

- Firmenfitness- gibt es in Ihrer Umgebung groéRere Firmen oder komz? Dann
bieten Sie spezielle Trainingseinheiten fir Gedslgifte an, vorzugsweise in den
Abendstunden.

- Risikogruppen — Diabetiker, Personen mit Herz-Kreislauf-Erkrankemmg oder

Adipositas, kérperlich behinderte Menschen

Im Kapitel 4.3 und im Kapitel 8 finden sich nochiteee Angaben zu den oben genannten
Zielgruppen und zu Méglichkeiten, diese zu erreiched in den Studioablauf zu integrieren.
Jeder Verein muss fur sich selbst herausfinderngheeZielgruppe geeignet ist und in welche

Richtung das Konzept tendieren soll.
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Doch ist klar geworden, dass sich ein gesundheitigentiertes Studio zukinftig gesehen

besser rentieren wird, da ein grof3eres Kundenpatenir Verfigung steht.

Wo Sie Informationen erhalten:

- Informationen zur Entwicklung von Sportvereinen:

- Downloadbereich auf der Seite des Deutschen Olchpn Sportbundes
http://www.dosb.de/de/sportentwicklung/demographiske-entwicklung/downloads

- Sportvereine im Wandelvon Siegfried Nagel, erschienen 2006 im Hofmdariag

- Branchenzeitschriften und Fachliteratur :

- Zeitschrift BodyLIFE (ww.bodylife.com) - Informationen zu Zielgruppen

Bedurfnisanalysen, Trendanalysen
- Praxishandbuch: Management fir Fitness- und Fré&zgagen- von Patrick Schlenz und
Ingo Maisenbacher, erschienen 2007 im Health ardiyeVerlag (Karlsruhe)

- BodyLIFE Branchenstudie (jahrliche Studie),

Informationen unter +49 (0)721 165-508 odezlanie.maurer@health-and-beauty.com
- FUX (Fitness-Umfrage-Index) — jahrliche Umfragetarnden fihrenden Firmen im
Fitnessbereich, wird erstellt im Rahmen der Fitmesse FIBO (Essen)#

- Fitness-Tribiine

4.3  Inhaltliche Konzeption

Nachdem Sie sich mit den Strukturen und Mdoglicldeiuf dem Fitnessmarkt vertraut
gemacht haben und fur sich herausgefunden habenSwisich positionieren mdchten, geht
es darum, die erworbenen Informationen in einelilittae Struktur zu bringen.

Dazu muss ein Konzept entworfen werden, das zu IBrelgruppen und Ihrer Positionierung

passt.

4.3.1 Angebotspalette

Es gibt eine Reihe an unterschiedlichen Trainingshaten, die hier etwas ndher beschrieben
werden sollen. Dabei ist es ratsam, Schwerpunkteetzen, in denen man eine besonders
gute Qualitat verspricht. Denn in allen Bereicheppt zu sein ist meist nicht moglich, somit

ist eine Spezialisierung ratsam.
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Folgende gangige Angebote stehen in der Regel aswAhl:

- Geratetraining mit Freihantelbereich

- Kurstraining

- Wellnessangebote

- Group-Fitness

- Personal Training

- gesundheitsorientiertes Training (Méglichkeiten Beivention und Rehabilitation)

- Reha-Training (z.B. Sport nach Krebs, Herzsportgemp usw.)

- separates Training fur Sondergruppen, beispiet@yveiauen (Schwangere), Senioren
oder Kinder

- Firmenfitness und Gesundheitskurse (KooperationigiKrankenkassen usw.)

- Kinderbetreuung

Von den oben aufgelisteten Angeboten gelten eialgé&tandardangebote. Dazu gehdren das
ganz normale Geréatetraining und der KursbereichdieaKunden immer mehr Interesse an
Wohlfuhlangeboten, Ruhe und Entspannung habenezé&tie meisten Fitnessstudios auch
noch Wellnessangebote zum Standardtarif hinzu.

Diese drei Angebote sollten Sie auf jeden Fall etieni, wenn Sie nicht die Absicht haben, ein
reines Einsparten-Fitnessstudio zu erdffnen. Darunterstent man Studios, die sich
beispielsweise nur auf Cardiotraining oder Gesuitslin@ning oder auf Frauen als einzige
Zielgruppe spezialisieren. Normalerweise ist dies dinem vereinseigenen Fitnessstudio
nicht der Fall, da eine viel breitere Masse angespn werden soll und schliel3lich sollen

maoglichst alle Vereinsmitglieder ihr gewiinschtegg@not finden kdnnen.

1. Geratetraining und Freihanteltraining

Unter Geratetraining und Freihanteltraining verstatan das Training an Cardio- und
Kraftgeraten, entweder an den einzelnen Geratenr @de Zirkeltraining. Je nach
Zielgruppenwahl sollten Sie darauf achten, dads k& den Geraten auch kleine Gewichte
einstellen lassen kénnen, dass die Gerate ergoaomésstellbar sind und eine gute Qualitat
aufweisen.

Freihanteltraining kommt meist eher flr junge bzehon langer trainierende Leute in
Betracht, da es hier gezielt um Muskelaufbau geltdas Training an freien Geraten einiges

an Erfahrung und Koordination voraussetzt.
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Da die Bewegungen hier nicht gefuhrt sind, wie aasthinen, ist die Fehlerquote bei
falschen Ausfuhrungen relativ hoch, allerdings iman sehr viele Variationsmdglichkeiten
und erhalt damit ein ganzheitliches MuskeltrainiSghauen Sie, wie das Freihanteltraining
bei Ihren Kunden ankommt und je nach Nutzung wi@sisich anbieten, diesen Bereich eher

klein zu halten.

2. Kurstraining

Der Kursbereich gilt bei vielen Fitnessstudiosdds Herz des Betriebs und sollte auf keinen
Fall fehlen. Im Kursbereich ist es moglich, furgedielgruppe den passenden Kurs zu finden
und auch Randgruppen wie Ubergewichtige oder Semims Fitnessstudio zu locken.

Zudem bietet der Kursbereich ideale Integrationdiolikeiten und auf Dauer einen
wesentlich héheren Motivationseffekt als das Génditang.

Folgende Kurse sollten Sie in Ihnrem Fitnessstudineten:

- Bauch Beine Po - Tae Bo

- BodyStyling - Jazz-Aerobic

- Step-Aerobic - Spinning/Indoor-Cycling

- Yoga - Riucken-/Wirbelsaulen Gymnastik
- Osteoporose Kurs - Herzsportgruppe

- Beckenbodengymnastik - Nordic Walking

- Aquagymnastik/-jogging (wenn maoglich)

Beliebte Kurse sollten mehrfach angeboten werdeme @ufteilung in Anfanger und
Fortgeschrittene oder auch in Zielgruppen ist safinund die Kursstunden missen auf die
entsprechende Altersgruppe zugeschnitten sein.

Die Kurse sollten nicht Uberfullt sein, so dass/dier Kursleiter/in auch individuell auf
einzelne Personen eingehen kann. Versuchen Sie &léhner fir den Kursbereich zu
gewinnen, damit auch diese feststellen konnen,heh die Effektivitat von Fitnesskursen

ist.

3. Wellnessangebote

Zu den gangigen Wellnessangeboten gehdren Saungfbad und Solarium. Dieser Bereich

sollte nicht fehlen und kann je nach Zielgruppe nater weniger grol3 ausfallen. Achten Sie
darauf, dass es hierflr separate Raumlichkeitery ildenen sich die Kunden entspannen

und wohlftihlen kbnnen. Ein zusatzliches Angebditstee Massage dar.
43



4. Group-Fitness

Die Idee ,Group-Fitness” kommt, wie so vieles ininéssbereich, aus den USA. Wie der
Name schon sagt, handelt es sich hierbei um Finagssg in der Gruppe.

Das Training ist zeitlich begrenzt, wird von ein@mnainer koordiniert, der Anweisungen und
Verbesserungen gibt und fur die allgemeine Motoratsorgt. Group-Fitness Kurse sollten
nach Schwierigkeitsgrad, bzw. Anforderungen, Intéhsind Umfang eingeteilt sein, so dass
die Teilnehmer genau wissen, was auf Sie zukomnaugFitness kann sowohl im Kraft- als
auch im Cardiobereich durchgefuhrt werden. Diesers&uzeichnen sich durch das

gemeinsame Trainieren und Motivieren aus. Die Geugipht im Vordergrund.

5. Personal Training

Das Personal Training bildet das genaue Gegente{Eroup-Fitness. Hier hat man eine Eins-
zu-Eins-Betreuung zwischen Trainer und Kunde. Demdé verlangt dabei eine hohe
Trainingsqualitat, sowie Kompetenz, Variations- undommunikationsbereitschatft.
Vorteilhaft ist, dass der Trainer sich nur auf eferson konzentrieren muss, er kann Fehler
und Beschwerden sofort erkennen und diesen entgesgemn.

Oft ist es so, dass Kunden, die ein Personal Trgimm Anspruch nehmen, ganz gezielt
trainieren mochten und in kurzer Zeit ihr Ziel vaklichen wollen. Gern genutzt wird dieses
Training auch von &lteren Personen oder Frauen, sith hiervon einen besseren
Trainingseffekt erhoffen.

Hierbei missen Sie fur Ihr Fitnessstudio entscheid®# Sie speziell Personal Trainer
einstellen wollen oder diese Art von Training akinzeltraining” von einem beliebigen
Trainer durchfiihren lassen. Dies ist meist einet&dsage.

Haben Sie Interesse an Personal Trainern, so kiieesich hier informieren:

Bundesverband Deutscher Personal Trainer e.V.
Eupener Stral3e 159 « 50933 KdlIn
Tel: 0221-29867597 « E-Maiinfo@bdpt.orge Internet:www.bdpt.org

6. Kinderbetreuung

Die Kinderbetreuung im Fitnessstudio ist ein scin@ervice fur die Mitglieder. Im Zuge der

wachsenden Anzahl allein erziehender Miutter (undeNakoénne hiermit zwei neue

Zielgruppen erschlossen werden: Mitter und FamilEne Umfrage der Fitness Company
unter 500 Mdittern hat ergeben, dass 68% eine Kirdesuung fur sehr wichtig erachten
(www.fitcom.de/mutter-kind).
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Hinsichtlich der Anforderungen sollte es dabei keRrobleme geben. Es reicht meist schon
aus, 30 bis 50Mmder Gesamtflache zu nutzen und diese mit Spiedsadnd Kindermdbeln
auszustatten.

Eine kompetente Betreuungsperson, die sich ausfdich den Kindern widmet darf auch
nicht fehlen. Den Mittern muss eine liebevolle prdfessionelle Betreuung der Kinder
vermittelt werden. Hinsichtlich der Sicherheitshaige fir die Ausstattung kénnen Sie sich
unterwww.playcourt.de informieren.

Um sich gegentber den Eltern abzusichern, miuss=e diinen Infobrief unterschreiben. In
diesem Brief wird Uber die Spielregeln im Kindermwer, die Betreuungszeit,
Essgewohnheiten (Sufigkeiten ja/nein), welche Sapoklen und andere Dinge mitgebracht
werden durfen usw. aufgeklart.

Bezuglich der Offnungszeiten lassen sich keine m#lea Aussagen treffen. Als bewahrte
Zeitraume gelten die Vormittage bis 12 Uhr, sowaehmittags zwischen 16 und 19 Uhr und
am Wochenende. Legen Sie die Offnungszeiten amemezgitlich parallel zu beliebten
Kursen bei Frauen.

Zusatzlich sollte geregelt sein, welche Altersgempin der Kinderbetreuung aufgenommen
werden. Ob hierflir zusatzlich ein gewisser Betragzahlen ist, muss jedes Fitnessstudio

selbst entscheiden.

7. Sonstige Trainingsangebote

Die letzten drei Angebote aus der Liste sollen untr zusammengefasst werden. Dabei
handelt es sich zum einen um das gesundheitsanitniiraining, Training fir Sondergruppe
sowie Firmenfitness und Gesundheitskurse. DieseeBoig sind in Abh&ngigkeit von der
gewahlten Zielgruppe zu sehen und somit nichtdden interessant.

Doch anhand der Trends aus Kapitel 4.2 lasst sikhnaen, dass hier ein sehr groRRes
Potential verborgen liegt. Wenn Sie solche Angebwoié in lhr Spektrum aufnehmen
mochten, so orientieren Sie sich hierbei an dergldern im Sportverein, sowie an den
Bewohnern der umliegenden Orte und Stadte, dienSlierer Standortanalyse erfasst haben.
Denn nur wenn entsprechende Personengruppen refesissind, lohnen sich die Angebote.
Des Weiteren sollte dafiir dann entsprechend Werlgemgacht werden und mit mdglichen

Partnern direkt Kontakt aufgenommen werden.
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Wo Sie Informationen erhalten:

- Zeitschriften: BodyLIFE, Fit for Fun

- Gesprache mit anderen Fitnessstudiobetreibain/eneinen
- Marktanalysen, erhéltlich beim DSSV

4.3.2 Trainingskonzepte

Bei Trainingskonzepten handelt es sich um die Ad Weise, wie die Kunden trainieren,
bzw. nach welchen Vorgaben sie trainieren und veeléiele dabei erreicht werden sollen.
Die Konzepte sind in der Regel einheitlich, solltgmoch individuell an den Kunden
angepasst werden kbnnen. Sie basieren zum einatealErgebnissen aus dem Eingangstest
und kénnen durch Kundenwiinsche und -vorschlageitenveverden.

Bei der Trainingskonzeption spielen folgende Pukte Rolle:

- Inhalte des Trainingskonzepts

- unterschiedliche Konzepte fur verschiedene Zielgemp
- Betreuungsmodelle

- Probetraining und Eingangstests

- Trainingsplanerstellung und -kontrolle

Trainingskonzepte beziehen sich in der Regel auf @eratebereich, fir den Kursbereich
werden selten Trainingsplane erstellt, da die Kuted eher unterstitzend wirken sollen.
Zudem gibt es weniger Kunden die sowohl den Kuissaach den Geratebereich nutzen, und
wenn, so sind dies Frauen und Senioren.

Bezuglich der Inhalte des Konzeptes unterscheidean mgenerell zwischen
Muskelaufbautraining und Herz-Kreislauf-Training.e® Weiteren kann auch zwischen
reinem Cardio- und reinem Krafttraining untersckiedverden. Beim Muskelaufbautraining
kann einerseits ein Ganzkorpertraining oder auchr ein Training fur einzelne
Muskelgruppen durchgefuhrt werden — dies hangtdemZielen des Kunden ab.

Mit Betreuungsmodellen ist gemeint, dass man sithcbeidet, ob es Trainingsangebote fur
einzelne Personen oder auch fur Gruppen gibt. Herimuss man sich bei der
Angebotsauswahl Gedanken machen. Auf jeden Fdtesolmmer ein besser zwei Trainer
auf der Trainingsflache zur Betreuung zur Verfugatehen.

Eingangstests und Probetrainings gibt es in jedetengFitnessstudio. Denn nur anhand der
Tests kann festgestellt werden, wie weit man demde€n belasten kann und wo seiner

Leistungsfahigkeit Grenzen gesetzt sind.
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Gangig hierbei sind Kraft-, Ausdauer- und Bewedtiibstests. Anhand der Testergebnisse
kann dann ein Trainingsplan erstellt werden, digssteht aus einem Aufwérmtraining, dem
Haupttraining und dem Abwarmtraining. Nach zwei \Wec sollte er das erste Mal
kontrolliert werden.

Hierbei ist es wichtig den Kunden zu fragen, ob wvaml Probleme auftreten, ob gewisse
Ubungen und Gewichte zu leicht/schwer sind und eeldnderungen er wiinscht. Danach
reicht eine monatliche Kontrolle. Diese sollte paden Fall erfolgen, damit das Trainingsziel
erreicht werden kann, der Kunde nicht irgendwana Miotivation und Lust verliert und
merkt, dass er gut betreut wird.

Informieren Sie sich vor der Eroffnung bei Ausbihggstatten, wie Trainingskonzepte
aufgebaut werden bzw. besprechen Sie mit lhrentlsj@n Leiter und den anderen Trainern
die Vorgehensweise, lassen Sie diese eigene Vagehachen und so ihre Erfahrungen mit

einbringen.

4.3.3 Preiskalkulation

Die Ermittlung angemessener Mitgliedsbeitrage msin& einfache Sache. Allgemein muss
gesagt werden, dass die Beitragswahl in Abhandigkei den jeweiligen regelmafiigen
Ausgaben und Kosten des Fitnessstudios gesehernverdss. Von daher kdnnen hier keine
allgemein gultigen Beitragsvorschlage gemacht werde

Vielmehr soll dieses Kapitel allgemeine Informagonzum Thema ,Mitgliedsbeitrage”
liefern und Sie auf Besonderheiten aufmerksam nrache

Allgemein lasst sich aber folgendes sagen: die sBildung sollte konkurrenz- und
nachfrageorientiert aber auch kostenorientiert.sBiase beiden Richtungen stehen sich in
der Regel gegentber.

Das heil3t, man orientiert sich sowohl an den Pnailee Konkurrenzunternehmen als auch am
Verhalten der Nachfrager und zusatzlich am Ziel @ewinnmaximierung. Hierzu ist es
wichtig, drei Faktoren zu untersuchen: die Marktipdas Verhalten der Konkurrenz und die
Preis-Absatz-Funktion (der Fitnessmark gilt alstéaher Markt, bei dem eine Abhangigkeit
zwischen Preis und Absatz herrscht).

Bei der kostenorientierten Preisbildung ist es 8ie wichtig, lhre Preisuntergrenze zu
ermitteln. Dahinter steckt die Frage, was die Niggchaft kosten muss, damit fur das
Fitnessstudio keine Verluste entstehen. Hierzu emisdie variablen und fixen Kosten

errechnet werden.
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Lassen Sie diese Rechnungen im Vorfeld von einemarzberater durchfihren und
informieren Sie sich bei anderen Fitnessstudios.

Haben Sie einen entsprechenden Preis ermittelt, gghdarum, auf Besonderheiten und
Unterschiede bei den Kundengruppen einzugehen.

Da dieser Leitfaden von vereinseigenen Fitnesssutiandelt stellen sich zunéchst zwei
Fragen: zahlen Vereinsmitglieder einen geringeremtr&y als Nicht-Mitglieder? Ist es

sinnvoll, dass alle Mitglieder des Fitnessstudioshagleichzeitig in den Verein eintreten
mussen?

Anhand von Umfragen lassen sich diese Fragen wg feeantworten: Ja, es ist sinnvoll
einen Preisunterschied zwischen Vereinmitgliedewh Nicht-Mitgliedern zu machen,;

Nein, man sollte die Kunden des Fitnessstudiostnii@zu zwingen, gleichzeitig in den

Verein einzutreten, dies kommt bei den meistentrgeh an, denn sie mochten lediglich im
Fitnessstudio trainieren und keine weiteren Veamggbote nutzen.

Uber folgende Punkte sollten Sie sich ebenfallss@ken machen:

- kostenloses Probetraining

- einmalige Kosten fur Beratung, Eingangstests urahingsplanerstellung

- Abstufung in Wochen-, Monats- und Jahrestarif

- Preispakete
- Abstufung nach Tageszeit/Nutzungszeit: z.B. 24&tm-Angebot, aufgeteilt in
morgens, mittags, abends mit genauer Anfangsfumizeit
- Abstufung nach Alter: Jugendliche, Erwachsenejdsen
- Abstufung nach Angebotsinhalt: Geratetraining ohmitte Wellnessangebot, nur
Geratetraining oder nur Wellnessangebot, nur Karesbh oder Kombi Kurs- und
Geratebereich oder ,Gesundheitskarte* (nur Teiimalan Gesundheitskursen) usw.

- gesonderter Beitrag fur Firmenkunden oder Familien

- kommen auf den Kunden zusatzliche Kosten zu? z.Bstéhq fur einen
Mitgliedsausweis, Kosten fir die Kinderbetreuung,osten fur einzelne
Wellnessprogramme usw.

- Kindigung: monatlich und/oder jahrlich?

Es wird deutlich, dass bei der Beitragswahl eirfig&toren eine Rolle spielen. Nehmen Sie

sich daher Zeit, die richtigen Preise zu ermitteln.
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Sprechen Sie mit einem Finanzberater dariiber umdnsén Sie zuséatzlich Informationen in
anderen vereinseigenen Fitnessstudios. Sie sdltdnbei der Beitragsgestaltung nicht mit
den kommerziellen Fitnessstudios vergleichen odetiese heranreichen wollen.

Denn hier herrscht eine ganz andere Preispolitk aimdere innere Strukturen und Faktoren
wie Qualitat und Betreuung spielen beim Preis emscheidende Rolle.

Machen Sie sich vielmehr Gedanken dartber, wagSieeten haben und wie viel der Kunde

wohl dafiir ausgeben wirde.

4.3.4 Offnungszeiten

Die Planung der Offnungszeiten sollte zum einen den Zielgruppen und zum anderen von
der Frequentierung abhangig gemacht werden. Eirgt@dden-Offnung, wie es bei einigen

kommerziellen Studios der Fall ist, wirde sich Bafuer nicht lohnen. Es ist allerdings so,
dass vereinseigene Fitnessstudios in etwa zur hgleicZeit gedffnet haben wie die

kommerziellen Anbieter, aber insgesamt eine gers@¥ochendffnungszeit aufweisen. Im

Durchschnitt haben die Fitnessstudios in Sportaereetwa 67 Stunden pro Woche gedffnet.
Der Trend entwickelt sich in Richtung langere Offgazeiten in den Abendstunden und am
Wochenende.

Folgendes ist zu beachten:

- Senioren und Frauen bzw. Mduitter kommen eher in déorgenstunden ins
Fitnessstudio» an zwei bis drei Tagen sollte ab 7 Uhr getffred,sansonsten um 9
Uhr

- Berufstatige und Jugendliche kommen am spaten Né#egmund in den
Abendstunden- hier bietet sich eine Studiodffnung bis 22 Uhr an

- Eine Pause uber die Mittagszeit von 12 Uhr bis 1% ldhnt sich nur bei kleineren
Studios.

- Eine Offnung am Wochenende ist auf jeden Fall siinGangige Zeiten sind hier
samstags und sonntags von 10 Uhr bis 18 Uhr.

Fur all diese Vorschlage gilt, dass Sie sich eidbarblick tiber Ihre Kunden verschaffen und
je nach dem, welche Kundengruppe am starksteretentist, die Offnungszeiten festlegen.
Machen Sie hin und wieder diesbezlglich eine Kubdéagung, so erfahren Sie, ob lhre

Kunden mit den Zeiten einverstanden sind oder elsish Veranderungen winschen.
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5 Personalwirtschaft

Der Bereich der Personalwirtschaft ist fir Sporuae meist keine leichte Angelegenheit.
Deshalb sollte im Vorfeld eine gute Strukturierwrgl Analyse erfolgen, damit genau
feststeht, welchen Kostenfaktor das Personal dinstel wie, wann und wo das Personal am
besten eingesetzt werden kann.

Sportvereine sind meist stark auf ehrenamtlicheMgiter angewiesen. Gesprache haben
ergeben, dass in vereinseigenen Fitnessstudiogllgeselten der Fall ist. Hier wird
vorrangig mit hauptamtlichen Mitarbeitern gearheigefgeteilt in Voll- und Teilzeit.

Aus diesem Grund bedarf es hierbei einer gutenudi@rsowie einer Auswahl an geeignetem
Personal. Denn schlief3lich sind es spater Ihrerbkiter, die sich dem Kunden prasentieren,
die eine Beratung durchfihren und MitgliedschaéibschlieRen. Ein freundliches und
fachkompetentes Personal ist ein gutes Aushandesdhas viele Besucher anlocken kann.
Die folgenden Seiten sollen Ihnen zu den Bereid¢hensonalbedarf, -beschaffung, -einsatz
und -kosten sowie Anforderungen, Qualifikationereitdrbildung und rechtliche Aspekte
Auskunft geben.

5.1 Personalplanung

5.1.1 Personalbedarf

Zu Beginn ist es immer ein wenig schwierig zu kéiken, wie viel Personal man benétigen
wird, da nicht sicher ist, wie viele Mitglieder d&sudio tUber die Zeit hinweg gewinnt, doch
fur den Start gibt es Anhaltspunkte hinsichtlichr d&ersonalzahl, an denen man sich
orientieren kann.

Zunachst Sollten Sie ermitteln, an welchen Stahefritnessstudio Personal bendtigt wird:

- Organisation

- Trainingsflache
- Kursbereich

- Empfang/Theke
- Reinigung

- Sonstige (Kinderbetreuung, spezielle Bereiche etc.)
Mit der Organisation ist nicht die allgemeine Velwag des Fitnessstudios gemeint. Dies

sollte in der Regel vom Geschéaftsfuhrer oder abereiner Person durchgefuhrt werden, die

in den Bereichen Verwaltung und Management austetat.
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Es empfiehlt sich, fir diese Stelle eine im Sportagement oder in der Sportdkonomie
erfahrene Person einzustellen, die auch mit dek&trin Vereinen vertraut ist. Diese Person

sollte von Beginn an in die allgemeine Planungeimbezogen werden.

1. Organisation

Hiermit ist die Organisation des Personals gemémter Regel ist hierfir der sportliche

Leiter des Fitnessstudios zustandig. Zu seinen #dg zahlt es, den Einsatzplan zu
erstellen, Ansprechpartner zu sein, Entscheiduzgemeffen und den Kontakt der einzelnen
Mitarbeiter zur Geschaftsleitung herzustellen. Bi€®rson ist meist hauptamtlich angestellt
und arbeitet Vollzeit, sie ist also zu jeder Uhtraei Fitnessstudio anzutreffen. Hinsichtlich

der Qualifikationen sollte der sportliche Leiten@iAusbildung im Fitnessbereich haben, also
eine Trainingslizenz und bereits Erfahrung in aedefStudios gesammelt haben. Des
Weiteren sollte er organisieren und mit Menschergelmen koénnen, kontaktfreudig und

selbstbewusst, sowie konsequent und verantwortemgssst sein.

2. Trainingsflache

Mit der Trainingsflache ist der Bereich der Kraftnd Cardiogerdate gemeint. Hier sollte
immer eine Person (Trainer) vor Ort sein, die demden als Ansprechpartner dient, hilft und
Fragen beantwortet. Die Trainer sind auch daflt&nesg, Beratungsgesprache zu fihren,
Probetrainings und Tests zu machen und Trainingspldau schreiben. Die meisten
Fitnessstudios handhaben es folgendermal3en: zu Sde®zeiten, wenn viele Kunden
trainieren, sind zwei Trainer auf der Trainingsfiéc ansonsten eine Person. Ob man
gleichzeitig einen (Extra)Trainer arbeiten lasst, sich nur um Neuzugange und die Beratung
kimmert oder ob dies von den Diensthabenden Trainaf der Flache mit Gbernommen
wird, bleibt jedem Studio selbst Uberlassen. Gdheilied es auch so gehandhabt, dass fir
Neuzugange Termine gemacht werden, so dass dieefmraicht Uberlastet sind.

In der Regel gibt es mehrere Trainer, die entwdadrzeit oder auf Honorarbasis angestellt
sind. Werden zusatzlich zum normalen Training auubch spezielle Kurse, wie
beispielsweise ein Zirkeltraining angeboten, so snuierflir auch ein Trainer bereitgestellt
werden.

Wichtig ist es, die Stof3zeiten des Fitnessstudwsemnitteln, sowie gentigend Trainer
einzustellen, so dass standig eine Person vorsOiBei den Trainern auf Honorarbasis muss
man kalkulieren, wie viele man ben6étigt, damit dientsprechend des jeweiligen Vertrags

nicht zu viel arbeiten.
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3. Kursbereich

Zum Kursbereich gehoren alle Kurse die im Gymnastikn oder sogar auf einer
Aul3enanlage stattfinden.

Hierflir gibt es einen Kursplan, in dem Uhrzeit, ant und Trainer/in vermerkt sind. Da
nicht jeder Trainer jeden Kurs durchfiihren kanbt gs fur diesen Bereich oftmals sehr viele
Angestellte. Sie sind Ublicherweise als Honoratkr&fingestellt, bzw. auf 400-Euro-Basis.
Trainer, die diesen Beruf hauptamtlich ausiben wmdnehreren Fitnessstudios arbeiten,
rechnen meist stundenweise ab. Hier ist es alsbtigieu schauen, welche Kurse mdchte

man anbieten und wie viel verschiedenes Persomdldaiftir benétigt.

4. Empfang/Theke

Im Empfangs- und Thekenbereich sollte eine PergscHhiftigt sein, dies gehort nicht zu den
Aufgaben des Trainers. In der Regel reicht dafiie éPerson, die die Kunden empfangt,
Spindschlussel verteilt, Informationen weiter gitd fur Getrdnke und den Verkauf von
anderen Artikeln zustandig ist. Da hierfur keinesdrederen Fahigkeiten von Néten sind,
kénnen diese Aufgaben von so gut wie jedem Ubernremmverden. In den meisten
Fitnessstudios sind es meist jingere Leute auf Hobasis. In einigen Studios gehért es aber
auch zu den Aufgaben einzelner Trainer, die, weamisht auf der Trainingsflache arbeiten,
am Empfang stehen. Doch hieriiber muss jedes S$ethet entscheiden.

5. Reinigung

Die Reinigungsaufgaben kommen im gesamten Geb&udeTzagen, vor allem aber in den
Sanitaranlagen und dem Wellnessbereich. Es isbedagen, ob es fir diese beiden Bereich
sinnvoll ist, eine Reinigungsfirma zu engagierere dach der SchlieBung des Studios
aufraumt. Bei der Kostenplanung sollte diese Ulgerhg beriicksichtigt werden. Kleinere
Hygieneaufgaben im Bereich der Trainingflaiche uremdEmpfang konnen von den
Mitarbeitern tUbernommen werden, hierbei lasst giehGeld einsparen.

6. Sonstiges

Wenn Sie weitere spezielle Angebote im Programmehatbendtigen Sie auch hierflr
entsprechendes Personal. Viele Fitnessstudiosnbigataess flr Senioren an, daflr sollten
extra ausgebildete Trainer vor Ort sein, je nachdesgut das Angebot angenommen wird.
Oft gehdren Physiotherapeuten und Masseure mit Team, bei denen die Kunden nach

Bedarf Termine buchen kénnen.
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Bietet man eine Kinderbetreuung an, so muss awsfilhieine Person angestellt werden.
Diese Mitarbeiter verbringen normalerweise nur genStunden am Tag im Fitnessstudio,
bzw. sie sind nur zu den vereinbarten Terminen. &otnit sind auch sie auf Honorarbasis

angestellt.

Zur Personalbeschaffung lasst sich soviel sagess dwn eine Stellenausschreibung macht
und die potentiellen Bewerber zu einem Vorstellgegprach einladt. Die Suche nach dem
sportlichen Leiter wird wohl am schwierigsten saMichtig ist, dass Sie am Ende Uber ein
einsatzfahiges Team verfugen, in dem sich allevgustehen und hilfsbereit und freundlich

miteinander umgehen.

5.1.2 Personaleinsatz

Der Personaleinsatz wird vom sportlichen Leiter Abstimmung mit den einzelnen

Mitarbeitern besprochen. Wochenplane eigenen sesfiin am Besten.

Die Stelle des sportlichen Leiters sollte wenn nobghur mit einer Person besetzt sein, damit
ein einziger Ansprechpartner fur alle da ist undnieht zu Abspracheproblemen oder zu
Unstimmigkeiten in der Arbeitsorganisation kommtei8 Einsatz muss berlcksichtigt

werden, welche Anstellungsverhaltnisse die jewerlidMitarbeiter haben. Arbeiten sie auf
Honorarbasis, durfen sie im Monat 400 Euro nichergbhreiten. Der Dienstplan sollte

abwechslungsreich gestaltet sein und wenn mdoglich dee Winsche der Mitarbeiter

eingehen. Sind die Mitarbeiter zufrieden, so getierdas auch an die Kunden weiter.

5.1.3 Weiterbildung

RegelmalRige Schulungen sind fir ein Trainerteanmgdmglich. Denn die Fitnessbranche
entwickelt sich bestandig weiter, so dass lhrenkedinnen immer auf dem neuesten Stand
sein sollten. Diese Weiterbildungsmal3nahmen komemtweder intern oder extern erfolgen.

Beispielsweise konnte der sportliche Leiter eineitévieildung machen und das dort

erworbene Wissen intern an das restliche Team rgeiben. Oder Sie holen sich einen
Ausbilder ins Studio, der lhr Personal in den eggerRaumen schult. Bei externen

Weiterbildungen schicken Sie lhre Trainer/inneremem Ausbildungszentrum. Zu beachten
ist, dass die Kosten hierfur von Beginn an mit alkiliert werden mussen.

Im folgenden Kasten finden Sie Adressen von Ausinigsinstituten, die in ganz Deutschland

anerkannt sind.
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Hier erhalten Sie Informationen zu Aus- und Weiterbldungen:
1. Deutsche Fitnesslehrer Vereinigung e.V.

Stettiner Stral3e 4 « 34225 Baunatal

Tel: 05601-8055 « Fax: 05601-8050 « E-Maifo@dflv.de
Internet:www.dflv.de

2. Deutscher Fitness und Aerobic Verband e.V.

Potsdamer Platz 2 « 53119 Bonn

Tel: 0228-72530-0 « Fax: 0228-72530-29 « E-Maifo@dfav.de
Internet:www.dfav.de

3.IFAA — Internationale Fitness & Aerobic Akademie

Essener Stral3e 12 « 68723 Schwetzingen

Tel: 06202-2751-0 « Fax: 06202-2751-15

Internet:www.ifaa.de

4.1ST — Studieninstitut fir Sport, Freizeit und Touri smus
Steinstralle 34 « 40210 Dusseldorf

Tel: 0211-86668-0 « Fax: 0211-86668-30 « E-Maifo@ist.de
Internet:www.ist-web.de

5. Institut fur Fitnesspadagogik (IF)

Kritenbarg 14 « 22391 Hamburg

Tel: 040-378696-15 « Fax: 040-378698-96 « E-Maifo@icaros.de
Internet:www.fithesspaedagogik.de

6. BSA-Akademie

Am Liedersberg 21 « 66399 Mandelbachtal

Tel: 06803-9944-0 « Fax: 06803-944-10 « E-Maifo@bsa-akademie.de
Internet:www.bsa-akademie.de

7. DTB-Akademie Deutscher Turnerbund

Otto Fleck Schneise 8 « 60528 Frankfurt am Main

Tel: 069-67801-136 « Fax: 069-67801-179 « E-Mdib-akademie@dtb-online.de

Internet:www.dtbh-akademie.de

52 Personalkosten
Personalkosten zahlen zu den laufenden Kostenalledi sehr oft am héchsten ins Gewicht.

Fur lhr Personal kommen folgende Kosten auf Sie zu:

-  Gehalt
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- Versicherungen
- evtl. Arbeitskleidung

- Kosten fur Fortbildungen und Lehrgéange

Welche Hbhe die Gehélter haben, die Sie ihren Ardes zahlen, bleibt Innen Uberlassen.
Unterscheiden sollte man zwischen der jeweiligensbdung bzw. Qualifikation und
vielleicht der Erfahrung im Fitnessbereich.

Hinsichtlich der Vertrdge muissen Sie sich entsmedh Informationen einholen. Der
sportliche Leiter sollte eine Vollzeitstelle beklen und auch in einem entsprechenden
Anstellungsverhaltnis stehen.

Bei den anderen Trainern und Angestellten gibtoggehde zwei Moglichkeiten. Bei beiden
handelt es sich um eine geringfigig entlohnte Ba&fsicung fiur die in der Regel eine

Lohnsteuerkarte vorzulegen ist.

- 400-Euro (auch Mini-Job genannt): der Betrag vol &uro darf im Monat nicht
Uberschritten werden; der Arbeitnehmer ist bei mirsolchen Anstellungsverhaltnis
versicherungsfrei, fur den Arbeitgeber fallen Phatgbgaben an; des weiteren muss
der Arbeitnehmer keine Lohnsteuer zahlen

- Midi-Job: Verdienst zwischen 400,01 und 800 Euranailich; hierbei muss auch der
Arbeitnehmer einen Teil der Sozialversicherungshbgailbernehmen und er zahlt
Lohnsteuer

Wiederum anders verhdlt es sich mich privaten Dieissern, wie beispielsweise
Physiotherapeuten oder Personal Trainern. Da diesg bei lhnen direkt angestellt sind,
rechnen sie meist stundenweise ab und schickennai® @es Monats eine Rechnung, je nach
Absprache.

Die von lhnen zu zahlenden Versicherungsleistungeinten sich nach dem jeweiligen
Anstellungsverhaltnis.

Bezuglich der Arbeitskleidung und den Fortbildungeitsssen Sie selbst entscheiden, wie dies
gehandhabt wird. Ein einheitliches T-Shirt mit deogo und Namen des Fitnessstudios ist
immer gern gesehen. So wissen die Kunden auchhgheien sie bei Fragen oder Problemen
ansprechen kénnen.

Fortbildungen sollten auf jeden Fall erfolgen, daywofitieren sowohl ihre Angestellten als
auch ihre Kunden. In der Regel teilen sich der Adeber und der Arbeitnehmer die hierfir
anfallenden Kosten.
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Wo Sie Informationen erhalten:
- Finanzberater und Personen, die sich mit Veegttaghd Gesetzen auskennen
- Internet z.Bwww.minijob-zentrale.de

5.3  Anforderungen und Qualifikationen

Welche Anforderungen und fachliche Qualifikationan das Trainingspersonal gestellt
werden, ist im Grunde eine Angelegenheit des Géisttirers. Doch moéchte jedes
vereinseigene Fitnessstudio seinen Kunden und Gdste Beste bieten und von daher ist es
schlie3lich unumgéanglich, entsprechend qualifizidtitarbeiter zu haben.

Kunden schéatzen immer mehr die sportliche Fachkéengeund freuen sich, wenn sie auf
ihre Fragen eine verstandliche Antwort erhalten.

Die Mitarbeiter sollten sowohl sportfachliche algh soziale Kompetenzen mitbringen.

1. sportfachliche Kompetenzen
- Ausbildung in einem sportlichen Bereich: Sport- un@dymnastiklehrer/in,
Sporttherapeut, mindestens C-Lizenz als Fitnes&rén; der sportliche Leiter sollte
Uber ein Studium oder eine Berufsausbildung zunsithyerapeuten verfliigen
- Erfahrung im Fitnessbereich, bereits selbst trdinie
- mogliche Zusatzqualifikationen, beispielsweise R8part, Ruckenschultrainer,

Osteoporosetrainer

2. soziale Kompetenzen
- Teamféhigkeit
- Freude im Umgang mit Menschen, freundliches Autmiemotivierend

- selbststandiges Arbeiten, Selbstbewusstsein unan#gortungsbewusstsein

Das gesamte Team muss eine Ausbildung in der Etdilém nachweisen kénnen. Es gibt

auch spezielle Erste Hilfe Kurse fir den SportliéreDiese Erste Hilfe Kurse missen in
regelmaRigen Abstanden wiederholt werden. Eineefd®&gelung gibt es daflr nicht,

allerdings sollte eine solche Ausbildung nicht leds zwei Jahre sein. Doch diese
Entscheidung liegt beim jeweiligen Fitnessstudibste

Informationen zu Erste-Hilfe-Lehrgangen oder weitebesonderen Ausbildungen in diesem
Bereich erhalten Sie beim Deutschen Roten Krewzn(.drk.de).
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Bietet man spezielle Angebote beispielsweise firidden oder Kinder/Jugendliche an, so
sollte auf jeden Fall ein Trainer im Fitnessstuskm, der eine Ausbildung in diesem Bereich
vorweisen kann.

Stellen Sie weitere Anforderungen an |hre Mitadreitso missen Sie diese in einem

Bewerbungsgesprach deutlich zur Sprache bringen.
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6 Raumliche Planung

Hat man schliel3lich einen geeigneten Standort &drFltnessstudio gefunden, geht es an das
Konzept fur die raumliche Aufteilung.

Vorweg soll noch kurz auf Neubau und Umbau einestdhenden Gebaudes eingegangen
werden. Zwei entscheidende Faktoren zur Beantwgrtigser Frage sind die Kosten und die
Angebotsstruktur, bzw. das Studiokonzept. Aus Gegmn mit den Geschaftsfihrern und
Studioleitern von Sportvereinen, die kirzlich dasjékt Vereinsfithessstudio erfolgreich
abgeschlossen haben, geht hervor, dass die Mehldrexorn herein tber einen kompletten
Neubau nachgedacht hat und den Bau schliel3lich soammsetzte. Argumente die dafir
sprechen liegen in der hohen Flexibilitdt und Beileit. Man kann das Gebaude nach
eigenen Winschen planen und konstruieren und gendudas entworfene Konzept
abstimmen. Hinzu kommt der Vorteil, dass technisdeeerungen in Bezug auf Bauphysik
und Umweltfreundlichkeit besser einkalkuliert wardé@nnen. Ein bestehendes Gebaude zu
finden, das genau den Erwartungen entspricht, enmsiceher utopisch und ein Umbau oder
eine Erweiterung kann nach ersten Hochrechnungetichb Kosten verursachen wie ein
Neubau. Eine Einteilung des Baus in Bauabschrttetlsich, wenn aus finanziellen Griinden
nicht gentigend Kapital auf einmal fir den gesarB@um zur Verfiigung steht.

Auf jeden Fall sollte man einen Architekten zu Rathen, der in der Sportbranche tatig ist
und bereits ahnliche Gebaude konstruiert hat. &idfr ist es auch, fertige Projekte oder
solche, die noch im Bau sind zu besichtigen, urtedtsdriicke und Ideen zu gewinnen. Bei
den Sportbinden kann man Informationen dartiberonh welche Vereine in letzter Zeit
gebaut, bzw. ein &hnliches Projekt auf die Beirstedi haben.

Die Bauaufsicht sollte zum einen intern, also dugthVereinsmitglied, das am Projektplan
beteiligt ist, Uberwacht werden und zum andereeraxtiurch eine erfahrene Person, in der
Regel den Architekten oder Bauleiter. So kdnnerberoe und Fragen gleich vor Ort geklart
werden so dass es nicht zu Missverstandnisserfaldenen Entscheidungen kommt.

Die Grol3e des geplanten Fitnessstudios ist ein mledeer Faktor bei der Umsetzung des
Konzeptes, denn sie muss auf das geplante Angdbgésammt sein. Eine sinnvolle
Raumplanung hangt heutzutage vor allem von dertiBogrung bzw. von der Ausrichtung
des Studios ab.

Die Herausforderung besteht darin, zukunftsfahig ptanen, sodass man flexibel auf

Markveranderungen reagieren kann und notfalls Riémmlachenerweiterung besteht.
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Auch bei der Studioplanung haben sich in den Ietztahren Trends und Neuerungen
herausgebildet, die unbedingt im Vorfeld analysiegtden missen.

Daher sollten im Vorfeld einige bestehende Fitrteiskss angeschaut werden, um mogliche
Fehler beim Bau von vornherein zu vermeiden. Digi®groie ist immer im Verhaltnis zum

Einzugsgebiet zu sehen, schlie3lich méchte man rache Eeine leeren Raume haben.

6.1 Flachenverteilung

Studien zeigen, dass vereinseigene Fitnessstudioshathnittlich ca. 800 n und
kommerzielle Anbieter ca. 1.300°nRaum zur Verfiigung haben. Neubauten heutzutage
durfen allerdings ein wenig grof3zugiger gebaut weeydloch sollten sie keine zu grol3en
Dimensionen annehmen. Der Kunde mdchte sich ntioren vorkommen.

Bevor das Gebéaude bzw. die zur Verfliigung steheiidigchen in die einzelnen Bereiche
eingeteilt werden, muss man sich zunachst klar eerdielche Funktionsbereiche abgedeckt

werden sollen. Man unterscheidet hierbei:

- Trainingsflache: Cardio, Kraft, Freihantel, Zirkelhing, Bodenflache fir Gymnastik,
Reha-Bereich, Diagnostik, Bereich fur Beratung Uiedting

- Kursbereich (mit Materialraum)

- Empfangsbereich und Theke

- Umkleide- und Nassbereich, Sauna- und Wellnesstierei

- BUro, Personalbereich, Kinderzimmer, Notfallzimmegerraume

In Bezug auf die Gréf3en der einzelnen FlachenaglRichtgrolRen, an denen man sich grob
orientieren kann. So heil3t es, dass der Trainimggthe (mit Kursraum) ca. 60 % der
Trainingsflache einnehmen soll. Je nach Ausrichtuieg Studios kodnnen Kraft- und
Cardiobereich gleichgrof3 sein oder, dem heutigendfolgend, dem Cardiobereich etwas
mehr Platz einraumen. Allerdings sind Trainingdiit in den heutigen Fitnessstudios im
Allgemeinen etwas kleiner, da neue Trainingskoreepit kirzeren Trainingseinheiten im
Kommen sind. Dies muss jedes Studio fur sich sedimdscheiden und den jeweiligen
Schwerpunkt setzten.

Pro Trainingsstation rechnet man ca. 4-5 Ftéiche. Optimal ist es auch, wenn auf einen
Quadratmeter Flache ein Trainierender kommt, dsthdies in den wenigsten Studios der

Fall. Man rechnet eher mit 0,80 Mitgliedern aufezirQuadratmeter.
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Des Weiteren ist auf folgende Komponenten bei damRaufteilung zu achten:

a) Platzierung der Gerate, Anordnung und Freirdume
b) Laufwege, Erreichbarkeit
c) Gestaltung und Konzeptvarianten

Die Gerate sollten so angeordnet sein, dass gedigatz zum Gehen und maoglicherweise
auch zum Verschieben der Gerate gegeben ist. &megrdauf der Trainingsflache gelten
allgemein als Uberflissig, doch kommt es auchdniédie Zielgruppe an.

Hat man hauptséchlich altere Kunden im Studio,dlbes die Laufwege einerseits nicht zu
lange sein, andererseits muss aber auch genlugatzdsBin, so dass man sich nicht irgendwo
durch schieben muss.

Die Aufteilung der Gerate sollte einem bestimmteankept entsprechen. Beispielsweise
kann nach Muskelgruppen oder Funktionsbereichenm odiglichen Anwendungsgebieten
geordnet werden.

Ein Trainingszirkel kann entweder ein bisschen abgdert von den Uubrigen Geraten
platziert werden oder in der Mitte des Raumes stekier sollte darauf geachtet werden,
dass genigend Platz zum Geratewechsel gegebescigief3lich sind hier gleichzeitig
mehrere Personen am hin und her laufen

Laufwege sollten allgemein relativ wenig Platz ehmen, man spricht von 2-3% der
Gesamtflache. Die wichtigsten Raumlichkeiten sollten tberall gut und schnell erreichbar
sein. Viele Studios haben eine relativ offene Tmgsflache, die sowohl von den
Umkleidekabinen als auch von der Theke und derbisdungsgangen erreichbar ist.

Das Raumkonzept ist abhangig vom jeweiligen Stuzhakpt, von der Marktposition und
den Mdglichkeiten der Raumlichkeiten. Eine Analyse Vorfeld ist auch hier notwendig.
Architekturtrends sind zwar etwas Besonderes, llemawenn man nach Einzigartigkeit fur
das Studio strebt, doch sind sie eher im komméenelBereich angebracht, ein
Vereinsfitnessstudio sollte an anderen Stellen Atesetzen. Das heil3t aber nicht, dass die
Gestaltung sowohl auf3en als auch innen nicht eggmssen Anspruch haben sollte. Mit
einer Wohlfuhlatmosphare, sauberen Raumen und guien Ausstattung sind die Kunden

ebenfalls zufrieden.
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Wo Sie Informationen erhalten:

- Informationen zur Flachenverteilung

- Anfrage beim Deutschen Sportstudio Verbatskv@dssv.de

- Anfrage bei Sportgerateherstellern:

1. Life Fitness Europe GmbH

Siemensstral3e 3 » 85716 Unterschleil3heim

Tel: 089-317751-0 « Fax: 089-317751-99 « E-MRndenberatung@lifefitness.com
Internet:www.lifefitness.com

2. Gym 80 International Vertriebsgesellschaft mbH

Wiesmannstral3e 46 « 45881 Gelsenkirchen

Tel: 0209-970640 « Fax: 0209-9706441 « E-Maifo@gym80.de
Internet:www.gym80.de

- Praxishandbuch: Management fir Fitness- und Fré&magen- von Patrick Schlenz und

Ingo Maisenbacher, erschienen 2007 im Health amdigeVerlag (Karlsruhe)

6.2  Ausstattung

Die Ausstattung hangt im Allgemeinen von folgendeaktoren ab: der Positionierung auf
dem Markt, der Zielgruppe, der Studiogréf3e undrileanzlage.

Im Folgenden sollen die allgemeinen Einrichtungskien dargestellt werden. Jedem Studio
stehen aber alle FreirAume offen, um individueltgdtschiede mit einzubringen.

Am Ende dieses Kapitels finden Sie Listen mit Adezsvon Gerateherstellern fur den Kraft-,
Cardio- und Kursbereich, sowie Adressen von FirfiiefKleingeréate, Trainingssoftware und

Studioverwaltung.

6.2.1 Trainingsflache

Hinsichtlich der Raumausstattung bietet es sich @, Trainingsbereich entweder

strapazierfahigen Teppichboden zu verlegen oder laarhinat oder Industrieparkett

zurtckzugreifen.

Die Farbe sollte in Abstimmung zur Wand- und Pofatbe der Gerate gewahlt werden. Im
Bereich des Freihanteltrainings sollte ein Gumméroderlegt werden, damit keine Dellen
entstehen, wenn eine Hantel herunterfallt. Sichex{8piegelwande an einer Querwand sind
gern gesehen, aber im Trainingsbereich nicht umigédon Noten.

Da es mittlerweile unzahlige Geratehersteller umbidter gibt, ist es sinnvoll, zun&chst ein

Anforderungsprofil zu erstellen und nach diesendfien die geeigneten Gerate auszusuchen.
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Kataloge und Prospekte kdnnen bei den Herstelleektdyeordert werden und diese werden
auch kostenlos zugesandt. Des Weiteren gibt eernrZéitschrift bodyLife in regelméaiigen
Abstdnden Marktanalysen zu Kraft- und Cardiogeratsowie Informationen zu Neu-
entwicklungen und Trends.

Sinnvoll ist es auch, in anderen Studios zu frageriche Geréte im Einsatz sind und wie die
Zufriedenheit bei den Kunden aussieht.

Folgende Kriterien sollten bericksichtig werden:

- Einstellungsmoglichkeiten und Biomechanik (schneifel einfache Verstellbarkeit,
Drehpunkte, Achsen, Polsterrollen an notwendigehest)

- GerategroiRe

- Qualitat und Verarbeitung der Einzelteile

- Service und Wartung

- Design

- Widerstéande und Gewichte sollten auch in der Feitudibbng dosierbar sein

- im Fall einer Trainingssoftware sollte diese mihd&eraten kompatibel sein

Um ein gutes Ganzkdrpertraining garantieren zu kénisollten die Basic-Gerate auf jeden
Fall einmal vorhanden sein, sodass jede Muskelgrupjp einem Gerat abgedeckt ist. Von
Geraten, die sehr haufig und gerne in Anspruch memen werden, beispielsweise Butterfly,
Beinpresse oder die Multipresse, kdnnen auch mekmehanden sein.

Im Folgenden sollen die Standardgerate kurz genaerden.

1. Kraftgerate

- Beinstrecker (Leg Extention) - Beinbeuger Xida)

- Beinpresse - Wadenmaschine

- Adduktorenmaschine - Abduktorenmaschine

- Huftpendel

- Bauchmuskelmaschine - Ruckenstreckmaschine
- Rudermaschine - Latzug

- Butterfly - Butterfly Reverse

- Multipresse

- Freihanteltraining sowie Langhanteltraining an 8ehréagbank oder frei

- Kabelzug mit einzelnen Griffen und StangenErweiterung zum Kabelzugduplex
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2. Cardiogerate
- Fahrradergometer (Upright)
- Sitzergometer (bei Personen, die stark (bergewichéind oder sonstige
Einschrankungen haben)
- Bikes flr Indoor Cycling und Spinning
- Laufband
- Crosstrainer
- Stepper

- Ruderergometer

Da Cardiogerate oftmals fur Eingangstests verwewaetlen ist es wichtig Gerate zu haben,
mit denen die Herzfrequenz erfasst werden kann.

Wichtig sind hierbei auch Pulsmessegerate, sovaevttiglichkeit, diese vor Ort hygienisch
zu reinigen. Marktfiihrend hierbei sind die FirmdaPdlectro GmbH Deutschland sowie die
Firma Suunto und die Firma SIGMA Electro GmbH.

Gern gesehen im Cardiobereich sind audio-visueldagen, mit denen sich die Kunden
wahrend des Cardiotrainings die Zeit vertreibenngin Hierzu kénnen entweder Monitore
im Raum angebracht werden oder die Cardiogerat aiimzeln mit einem kleinen Monitor
ausgestattet.

Es gibt nur wenig Firmen, die sich auf die Hersitedl solcher Video- und Audio-Systeme flr
Fitnesseinrichtungen spezialisiert haben, der gré®ibieter ist die Marke ,,Cardio Theater*.
Die Marke gehdrt zur Amer Sports Gruppe und dasestittonsvolumen eines solchen

Systems variiert je nach Ausstattung zwischen 30900.000 Euro.

Neben den Kraft- und Cardiogeraten gibt es nochieneiteilweise notwendige Gerate, die

aber auch vom Studioschwerpunkt abhangig sind:

- Gerate fir ein speziell gesundheitsorientiertesesgstudio (besonders zu achten auf
die Dosierbarkeit der Gewichte)

- kleine Gerate zum Aufwarmen, Dehnen und Kréftiged filr Koordinationsibungen
- Gymnastikmatten, Thera-Band, Pezziballe, FlexiBzav.

- besondere Gerate (z.B. Vibrationstrainer oder Posted)

- Gerate fur die Diagnostik (Leistungsdiagnostik,r8@igometrie)

- Gerate flr besondere Zielgruppen, wie beispielssv@slistuhlfahrer, Osteoporose

und Diabetes Erkrankte
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3. Geratezirkel

Geratezirkel, auch Kraftzirkel genannt, sind in dietzten Jahren immer beliebter geworden
und sind bei der Planung eines neuen Fitnessstwigtlich nicht mehr wegzudenken.

Hierbei handelt es sich um mehrere Gerate, diesfimenig im Raum aufgestellt sind und

nacheinander durchlaufen werden.

Die Vorteile liegen klar auf der Hand: es kbnnerhreee Personen gleichzeitig trainieren und
werden dabei von nur einem Trainer betreut, woduteh Personalaufwand gesenkt wird.
Geratezirkel sind zeit- und platzsparend und gawernt dadurch eine bessere

Studioauslastung. Durch unterschiedliche Konzefterateanzahl und Software kdnnen
Geratezirkel mehrere verschiedene Zielgruppen anbkpn, die Trainierenden kdnnen sich
gegenseitig motivieren und es entsteht eine sch@Gneppenatmosphéare. Vor allem

Randgruppen, wie Ubergewichtige, Altere oder Sclygam konnen bei einem Zirkeltraining

zusammen in der Gruppe trainieren und dem Studliiesiso méglich, neue Zielgruppen zu
gewinnen und sich von der Konkurrenz abzugrenzen.

Die Anzahl der Gerate variiert zwischen acht unchgehn Geraten die zwischen 25und

50 nf Platz benétigen. Mittlerweile bieten alle bekann@eratehersteller auch Gerétezirkel
an, doch ist nicht jeder Zirkel fur jede Zielgrupgeeignet, eine ausgiebige Recherche im

Vorfeld ist auf jeden Fall notwendig.

4. Trainingssoftware

Die Arbeit mit einer Trainingssoftware ist fur eFitnessstudios mittlerweile zum Standard
geworden. Dabei handelt es sich um chipkartengedge8ysteme.

Hierbei gibt es die Mdglichkeit ein gerate- unddtellerunabhangiges System zu kaufen, wie
beispielsweise die ,motion power console* von emwtiitness oder man kauft Gerate, die
bereits mit einem System vom Hersteller ausgestitid.

Vorteile lassen sich klar erkennen, der Betreuumgsnd ist stark vermindert, wodurch
Personalkosten gesenkt werden kénnen und zudemtigat@in solchen System eine erhohte
Trainingsqualitdt und eine vollstdndige Trainingadmentation. Mit Hilfe der Software
kénnen Trainingsprogramme und Trainingsplane drstetrden.

Gleichzeitig kann die Chipkarte auch als Mitgliegsaeis fungieren, mit dem beispielsweise
auch die Spinde abgeschlossen werden kénnen.

Es gibt mehrere Firmen, die sich auf Studiovemwajsprogramme, Check-In und Hard- und

Software fir Ausweissysteme spezialisiert haben.
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Doch sollte jedes Fitnessstudio reiflich tGberlegam,sich eine Anschaffung lohnt, denn die

Investitionen sind relativ hoch.

6.2.2 Kursbereich

Die Kurse finden in der Regel in einer eigenen Gastikhalle statt, die vom Geratebereich
abgegrenzt ist. Vorteilhaft ist es, wenn diesereBdr von aul3en nicht einsehbar ist, denn
sonst besteht die Gefahr, dass sich einige Kunstemher unwohl oder beobachtet fuhlen.
Dies kann vor allem bei Kursen vorkommen, an ddPensonen teilnehmen, die mit
korperlichen Problemen zu kdmpfen haben.

Der Kursbereich sollte mindestens 10% der Studepéiiche einnehmen. Vorteilhatt ist es,
einen weiteren Kursraum einzuplanen, der ca. 5%s@ésamtflache einnimmt und in dem
beispielsweise Indoor-Cycling-Kurse stattfinden fkén.

Allgemein sollte ein Kursbereich folgende Ausstagfinaben:

- Schwingbdden— bestehend aus 22 mm starken Buchendielen auf @é@emm
starken Dammschutzmatte, Oberflache mehrfach \gaisjeGleitreibungsbeiwert bei
0,5 und Kraftabbau von 54,2 %

- Spiegelwénde

- Audioanlage mit Verstarkern, Boxen und Geschwineliitgkeglern

- genigend Stauraum fur Gerate

- allgemein Gerate fir den Kursbereich, Aerobicgerate

6.2.3 Sanitare Anlagen

Damit sind der Umkleide- und Nassbereich gemeiatdBs Verhaltnis von Mannern und
Frauen in der Regel ausgeglichen ist, gelten fiteb&eschlechter dieselben Angaben.

Bei den Frauen sollten zusatzlich zu den Waschimeckeh Schminkmaoglichkeiten integriert
werden. Bei der GroRRe der Umkleideraume gilt?pro Schrank, bzw. die Umkleideraume

und Toiletten sollten ca. 15% der Gesamtflacheaxinren.

- hinsichtlich der Anzahl der Spinde und Schrénkeerdrert man sich an dem
Richtwert: ca. 15% der Mitgliedergesamtzahl

- freundliche Farben und ausreichend Licht

- Boden: Fliesen mit einer rutschfesten Oberflaekd, Ful3bodenheizung

- getrennte Duschen und Toiletten jeweils 4 Toiletten und 10 Duschplatze gelten als
Standard

- Foénmaglichkeiten
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- die Duschen sollten eine Sparschaltung haben umVWdasserverbrauch gering zu

halten

6.2.4 Wellnessbereich

Es ist bekannt, dass Wellness einen immer groRetenden Stellenwert bei Besuchern eines
Fitnessstudios einnimmt. Ein Fitnessstudio ohnelivgss- und Saunabereich ist fur viele
Besucher heute nicht mehr standardgemalf. Dochdhies3hicht, dass enorme Summen fur
einen solchen Bereich ausgegeben werden mussdief3ich kommt es auf Qualitat und

nicht auf Quantitat an. Minimalen Standard versipeeceine Sauna, Dampfbad, Solarien, ein
Ruheraum und Massage.

Hinsichtlich der Grof3e und Einrichtung des Wellhessichs muss jedes Fitnessstudio selbst
entscheiden, wie viel investiert werden kann, wikl&siv die Einrichtung sein soll und ob
Wellness im eigenen Studio eher grof3 oder kleiclgesben wird.

Im Vorfeld gibt eine Marktanalyse Aufschluss UbeeiBe und Anwendungsmoglichkeiten,
vor allem fur die Bereiche Sauna und Solarien.

StandardmaRig sollte der Wellnessbereich zwiscbéruhd 200 rhgrofR sein, bzwetwa

12% der Gesamtflache einnehmen. Beim Bau sollieud@eachtet werden, dass der Bereich

an die Umkleiderdume angrenzt.

- Einbau-Blocksauna mit drei Ebenen zum Sitzen uedgémn, Thermometer,
Hygrometer, Sanduhref» ausgelegt flir mind. acht Personen

- Boden: Fliesen mit rutschfester Oberflache, ewil3tfodenheizung

6.2.5 Empfangsbereich/Bistro

Der Empfangs- und Bistrobereich kann entweder gesaen mit Check-In/-Out und
Getrankeausgabe gestaltet werden, oder aber elhamh um zwei separate Bereiche.
Wichtig ist dieser Bereich deswegen, weil er dasteerst, was ein potentieller Neukunde in
der Regel zu sehen bekommt, wenn er das Fitnessdtettitt. Somit sollte der Empfang
einen zentralen Standort haben, die Theke solltehdein einladendes Design und eine offene
Ausstrahlung auffallen. Je nach dem, was vom Engsfagreich aus alles gesteuert wird, ist
es wichtig, dass die Mitarbeiter dort einen gutdretblick auf alle wichtigen Flachen haben.
Der Empfangsbereich sollte sowohl der FunktionAadseitsplatz, als auch seiner Funktion

als Bistro oder Gastronomieeinrichtung gerecht eerd
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Im Hinblick auf die Gro3e sollte man den Empfangsloh nicht zu grol3 gestalten. Eine
Flache zwischen 100 und 15 wilt als ausreichend. Der Bodenbelag sollte sirptihig
und schmutzresistent sein.

Folgende Aufgaben kommen auf den Mitarbeiter am flanmgpzu:

- Check-In und Check-Out

- maglicherweise Vergabe der Spindschlussel

- Informationsplattform flr Kunden

- Bedienung der Studioverwaltungssoftware und ankleree Blrotatigkeiten

- Ausgabe von Getranken und Speisen

Somit sollte ein Empfangsbereich folgende Bestaledtaben:

- Tresen

- PC mit Check-In und Check-Out

- Schrank mit Spindschlisseln

- Barhocker oder Tische mit Stuhlen, je nach StudiBgr
- Kaffee-/ Espressomaschine

- 1 Unterbaukuhlschrank, 1 Grol3kiihlschrank

- 1 Geschirrspllmaschine

- Verkauf von Snacks, Fitnessriegeln und Milchshakes

- Musikanlage mit Verstarker fur den gesamten Stugheich

6.2.6 Sonstige Raumlichkeiten

1. Buro- und Beratungsraume

Die Burordume sollten der Verwaltung des FitnesBstudienen und bendtigen deswegen
Schreibtische, Telefonanlage und Computer mit h@&ugang mit der entsprechenden
Software zur Studioverwaltung und Finanzbuchhaltung

Des Weiteren kann es auch noch einen extra Berstiaung geben, in dem Kundengesprache
gefuhrt werden, Fitness- und Ernahrungstests gemawctt erste Trainingsplane erstellt
werden. Weiterer Bestandteil dieses Zimmers sealite Gerat zur Korperfettmessung sein.
Kdrperfettmessungen geben Aufschluss dartber, welchAnteil am Koérpergewicht die
Fettmasse, die fettfreie Krpermasse und die Fjksiiausmachen — dies ist besonders fir
Kunden mit Gewichtsproblemen interessant. Angewemagden die Messverfahren BIA-

Analyse und Calipometrie.
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BIA bedeutet Bioelektrische Impedanzanalyse, bei e sich um elektrische Messung
handelt, bei der an Hand und Ful Elektroden angkbraerden, um ein Wechselstromfeld
zu erzeugen. Dann wird die unterschiedliche elgtitie Leitfahigkeit von Knochen, Organen
und Korperfett genutzt, um den Fettgehalt zu beatm

Manche Gerate messen nur die Fettmasse und dreigetflasse, bei anderen wird zusatzlich
die Kdrperzellmasse und das Gesamtkorperwassebemnho

Die Calipometrie ist eine einfache und schnelle $eg. Mit Hilfe einer Fettmesszange,
Caliper genannt, kann man an verschiedenen Stdi#eHautfaltendicke bestimmen, da etwa
50-70% des Korperfettgewebes unter der Haut gesgetisind.

Fur welche Methode man sich entscheidet, hangt altem davon ab, wie viel man
investieren moéchte und ob die damit angesprochend&ugruppen Utberhaupt im Studio
vorhanden ist. Eine Caliper kostet um die 20 EBi8, Messgerate liegen zwischen 700 und
4.000 Euro.

Informationen kann man bei der ,Deutschen Gesaldlir angewandte Sportwissenschaft”
(DEGASPORT) erhalten. Verantwortlicher ist Michddrx.

Kontakt: Tel: 089-67805590 « info@degasport.de

Internet:www.degasport.des www.fettmessung.de

2. Notfallzimmer

Im Notfallzimmer muss ein voll ausgestatteter Etdie-Kasten stehen und wenn mdéglich
ein Defibrillator. Dieser ist nétig, um im Falleneis plotzlichen Herzstillstands die Person
wiederbeleben zu kdnnen.

Heutzutage gibt es Defibrillatoren, die leicht antdhaben sind und auch von Laien bedient
werden konnen. Zusatzlich sollten sich im Notfatimer eine Liege, sowie ein kleiner

Schreibtisch mit Stuhl und ein Waschbecken befinden

3. Kinderaufenthaltsraum

Entscheidet man sich flr das Angebot einer Kindeebeng, so muss dafiir ein separater
Raum zur Verfugung gestellt werden. Hier sollte amgireiches Spielmaterial fir alle
Altersgruppen, Tische, Stihle und Sitzsacke vorbanskin, sowie ein Waschbecken und
eine Kindertoilette. Am besten legt man dieses Zanmit einem angenehmen Teppich aus
und gestaltet den ganzen Raum bunt und freundlich.

4. Keller- und Lagerraume
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Uberall sollte genug Platz fir Stau- und Abstelin&ueingerechnet werden. Kellerrdume
eignen sich hierfir sehr gut. Selten genutzte Dimge Materialien fur Vereinsfeiern,
Kostume, verjahrte Ordner und Buromaterial solikerm jeden Fall dort aufbewahrt werden
oder auch beispielsweise Vorrate fir das Bistrogetgiume fiir Putzutensilien und
Trainingsgerate missen sich in der Nahe der emfspnelen Raume befinden, so dass die
Laufwege nicht zu weit sind.

Kalkulieren Sie auf jeden Fall viele freie RAuma,an denen Staumaterial untergebracht
werden kann. Diese Raume sollten auch immer alefifdr sein und nicht unbedingt in das
Blickfeld der Kunden fallen.

5. Technik
Die Technik benotigt einen extra Raum und der lieglen meisten Gebauden im Keller. Je

nach Heizungsart bendétigen Sie auch einen RauntidiZentralheizung.

Wo Sie Informationen erhalten:

- Kraft- und Cardiogeratehersteller

1. Concept Il Ruderergometer Handelsgesellschaft mbH
Allerméher Deich 66 « 21037 Hamburg

Tel: 040-4192839-0 « Fax: 040-4192839-90 « E-Mailo@concept2.de
Internet:www.concept2.de

2. Cytech GmbH

Happurger Stral3e 84-88 « 90482 Nirnberg

Tel: 0911-5444450 « E-Mailnfo@tomahawk.de
Internet:www.tomahawk.de

3. Dr. Wolff Sports & Prevention GmbH

Postfach 2767 « 59717 Arnsberg

Tel: 02932-83783 « Fax: 02932-82226 « E-Mail: difi@dr.wolff.de
Internet: www.dr-wolff.de

4. Dynavit GmbH

Von-Miller-Stral3e 15 » 67661 Kaiserslautern

Tel: 0631-35100-30 ¢ Fax: 0631-35100-58 « E-Maifo@dynavit.de

Internet:www.dynavit.de

5. Emotion Fitness OHG
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Nelkenstral3e 126 « 67691 Hochspeyer

Tel: 06305-5315 « Fax: 06305-8358 « E-Mainotion-fitness@t-online.de
Internet:www.emotion-fitness.de

6. Ergo-Fit GmbH & Co. KG

Blocksbergstral3e 165 « 66955 Pirmasens

Tel: 06331-2461-0 « Fax: 06331-2461-55 « E-Maifo@ergo-fit.de
Internet:www.ergo-fit.de

7. Frei AG Aktive Reha-Systeme

Am Fischerrain 8 « 79199 Kirchzarten

Tel: 07661-9336-0 » Fax: 07661-9336-50 « E-Maifo@frei-ag.de
Internet:www.frei-ag.de

8. Gym 80 International Vertriebsgesellschaft mbH

Wiesmannstralde 46 » 45881 Gelsenkirchen

Tel: 0209-970640  Fax: 0209-9706441 « E-Maifo@gym80.de
Internet:www.gym80.de

9. H-P-Cosmos Sports & Medical GmbH

Am Sportpark 8 « 83365 Nussdorf/Traunstein

Tel: 0180-516766-7 * Fax: 0180-516766-9 « E-Msdles@h-p-cosmos.com
Internet:www.h-p-cosmos.com

10.Johnson Health Tech Deutschland GmbH

Technologiepark Ahrensburg « An der Strusbek 66-8B2926 Ahrensburg
Tel: 04102-457202 « Fax: 04102-457475 « E-Mankil@johnsonhealthtech.de
Internet:www.johnsonfitness.de

11.Life Fitness Europe GmbH

Siemensstral3e 3 « 85716 Unterschleil3heim

Tel: 089-317751-0 « Fax: 089-317751-99 « E-MRundenberatung@lifefitness.com
Internet:www.lifefitness.com

12.miha maschinen GmbH

An der Laugna 2 86494 Emersacker

Tel: 08293-7066 « Fax: 08293-7068 « E-Mailthamaschinen@csi.com

Internet:www.miha-fitness.de

13. Nautilus Germany
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Albin-Kdbis-Stralie 4 « 51147 Kdln

Tel: 02203-20204545 « E-Mailnfo@nautilus.com
Internet:www.nautilus-international.net

14.Panatta Sport S.r.l.

Via Madonna delle fonte 3/c ¢ 1-62021 Apiro

Tel: 0039-733-611824 « Fax: 0039-733-611777 « ElMmstero@panattasport.it
Internet:www.panattasport.it

15. Amer Sports Deutschland GmbH (Precor)

Hainbuchenring 9 » 82061 Neuried

Tel: 089-89801-370 « Fax: 089-89801-117 « E-Maifo@precor.de
Internet:www.precor.de

16.Pulse Fitness GmbH

Rombacher Hiitte 10 « 44795 Bochum

Tel: 0234-43623 « Fax:0234-9431330 « E-Malllsefitness@t-online.de
Internet:www.pulsefitness.de

17.Schnell Trainingsgerate GmbH

Sportweg 9 86565 Peutenhausen

Tel: 08252-8855-0 « Fax: 08252-8855-22 « E-Maifo@schnell-online.de
Internet:www.schnell-online.de/bodylife.htm

18.Technogym Wellness & Biomedical GmbH

Im Geisbaum 10 « 63329 Egelsbach

Tel: 06103-20124-0 « Fax: 06103-20124-10 « E-Mailo@technogym.com

Internet:www.technogym.com

- Zubehor und Kleingerate

1. Airex Gaugler & Lutz oHG

Habsburger Stral3e 12 « 73432 Aalen

Tel: 07367-9666-0 » Fax: 07367-9666-60 « E-Maifo@gaugler-lutz.de
Internet:www.airex.de

2. Bellicon GmbH

Frankfurter Stral3e 243 « 51147 Koln

Tel: 02203-20222-0 « Fax: 02203-20222-29 « E-Mailo@bellicon.de

Internet:www.bellicon.de

3. Compex Medical GmbH
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RheingaustralRe 94 « 65203 Wiesbaden

Tel: 0611-69074-3 « Fax: 0611-69074-74 « E-Meifo@compex-medical.de
Internet:www.compex-medical.de

4. DEHAG Agquatraining, Aerobic, Fitness and more
Hermann-Seger-Stral3e 18-20 ¢ 50266 Frechen

Tel: 02234-27693 « Fax: 02234-23766 * E-Mdi#éhag@t-online.de
Internet:www.dehag.de

5. Germania GmbH

Im Grein 6 » 76829 Landau/Pfalz

Tel: 06341-96950-3 « Fax: 06341-96950-8 « E-Mgédrmania_gmbh@t-online.de
Internet:www.germania-sport.de

6. IFAA GmbH

Essener Stral3e 12 « 68723 Schwetzingen

Tel: 06202-27511-4 « Fax: 06202-27511-5 « E-Meduipment@ifaa.de
Internet:www.megasport-vertrieb.de

7. Sport-Thieme GmbH

Helmstedter Stral3e 40 » 38368 Grasleben

Tel: 05357-18181 « Fax: 05357-18190 « E-Maifo@sport-thieme.de
Internet:www.sport-thieme.de

8. Thera-Band GmbH

Schiedheck 5 ¢ 65599 Dornburg-Frickhofen

Tel: 06436-94494-0 » Fax: 06436- 94494-44 « E-Mailo@thera-band.de
Internet:www.thera-band.de

9. TOGUO Gebr. Obermaier oHG

Postfach 1451 « Atzinger Stral3e 1 « 83209 PrierhBam

Tel: 08051-903842 « Fax: 08051-3745 « E-Maifo@togu.de

Internet:www.togu.de

- Pulsmessgeréate

1. Polar Electro GmbH Deutschland

Hessenring 2 « 64572 Blttelborn

Tel: 06152-9236-16 « Fax: 06152-9236-10 « E-Mailo@polar-electro.de

Internet:www.polar-electro.de

2.SIGMA Elektro GmbH
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Dr.-Julius-Leber-Stral3e 15 « 67433 Neustadt/\W eaftstr

Tel: 06321-9120-0 « Fax: 06321-9120-34 « E-Maifo@sigmasport.com
Internet:www.sigmasport.com

3. Aschenbach Audio Team GmbH & Co. KG

IndustriestralRe 26 « 24536 Neumdinster

Telefon: 04321-959800 « Fax: 04321-959803 « E-Mafb@aschenbach.com

Internet:www.aschenbach.conundwww.amersports.com

- Studiosoftware und Ausweissysteme

1. BITsoft Fitness Test Professionell

Bahnhofstral3e 25 « 54634 Bitburg

Tel: 06561-942610 » Fax: 06561-942615 ¢ Intermetw.bitsoftnet.de

2. CENTeRCOM EDV-Systeme GmbH

Rontgenstral3e 39 « 72108 Rottenburg

Tel: 07472-983730 » Fax: 07472-983747 « E-Mafo@centercom.de
Internet:www.centercom.de

- Hard- & Software, Mitglieder- und Personalverwalju Chipkarten, Ausweissysteme
3. CSP Computer-System-Partner GmbH

KelterstraRe 4 « 87463 Dietmannsried

Tel: 08374-58117 « Fax: 08374-58118 « E-Métkoft@csp-computer.de
Internet:www.csp-computer.de

- FitSoft Studioverwaltung, Trainingsplanung, Bodyt€Check-In, Hard-/Software usw.
4. Feig Electronic GmbH

Lange Stral3e 4 « 35781 Weilburg

Tel: 06471-3109-0 * Fax: 06471-3109-99 « E-Mabid@feig.de

Internet:www.feig.de

- Ausweissysteme, Abrechnungssysteme, elektrischi®&ser, Komplettprogramm RFID-
Systeme fur Zutritts- und Zufahrtskontrolle

5. ProFit

Michael-Vogel-StralRe 1c « 91052 Erlangen

Tel: 09131-798160 « Fax: 09131-798144 « E-Miaifo @ profitsoftware.de
Internet:www.profitsoftware.de

- Hard-/Software, Ernahrungskonzepte, Studioverwaglthusweise, Trainingsplanung,

Check-In, Erndhrungssoftware
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6. StudioLine EDV flr Sport und Fitness

Postfach 1368 » 24333 Eckernforde

Tel: 04351-769680 « Fax: 04351-7696819 « E-Mailo@studoline.org
Internet:www.magicline.de

- Ausweissysteme, Hard- und Software

6.3 Anforderungen an die Raumlichkeiten

Jeder Verein wird unterschiedliche Anforderungendangewahlten Raumlichkeiten stellen
Ratsam ist es, hierbei mit einer Firma zusammen arbeiten, die sich mit der
Inneneinrichtung von Sportstatten auskennt, vigheauch speziell im Fitnessbereich.
Hinsichtlich der Einrichtung und des Designs in @gzauf die Mdbel im Buro- und
Empfangsbereich sowie in den Umkleide-, Sanitad Wellnesseinrichtungen muss man
sich je nach Geschmack an die entsprechenden @hteen wenden. Hierbei sollte der

leitende Architekt Auskiinfte geben kdnnen.

1. B6den und Belage

Die Béden und Belage sollten je nach Funktionsbargewahlt, aber dennoch aufeinander
abgestimmt sein. Rutschfest, strapazierfahig, sthabweisend aber dennoch angenehm und
freundlich sollte die Belagwahl sein. Da jeden Tagle Personen dariber laufen ist die

Abnutzung recht hoch. Fur den Trainingsbereichdirdsymnastikhalle wendet man sich am

besten an ein Unternehmen, das sich auf Spezial-®zortbéden versteht.

Wo Sie Informationen erhalten:

Die drei Unternehmen haben sich auf Bodenbelag8garteinrichtungen spezialisiert
1. BOEN Parkett Deutschland GmbH & Co. KG

IndustriestralRe 41 « 23879 MdlIn

Tel: 04542-800-30 ¢ Fax: 04542-800-347 « E-Mbden@boen-parkett.de
Internet:www.boen.de

2. Morgenroth GmbH

Hofer StrafRe 13 « 95632 Wunsiedel

Tel: 09232-991544 « Fax: 09232-991545 « E-Mailo@morgenroth.eu
Internet:www.morgenroth.eu

3. Hamburger Flooring GmbH & Co. KG

Rohrdorfer Straf3e 133 « 83071 Stephanskirchen
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Telefon: siehe Homepage, verschiedene AnspreclgrgeiiBundesland

E-Mail: info@haro.de Internet:.www.haro-sports.de

2. Beleuchtung

Gutes Licht wird zwar selten bewusst wahrgenomndeich ist es ausschlaggebend dafur,
dass sich die Kunden wohl fiihlen und die Einricgtentsprechend zur Geltung kommt. Far
jeden Raum ist eine andere Beleuchtung notwergigaghdem, wozu er genutzt wird.
Allgemein sollte darauf geachtet werden, dass nmrLicht Uber das Tageslicht gewinnt und
dort, wo es madglich ist, grof3e Fensterfronten aihbBadurch wirken Raume zusatzlich
grol3er und offener und man hat einen schénen Back draul3en.

- Trainingsflache
Hier muss die Beleuchtung die sichere Bedienungr alGerdte ermoglichen. An
Allgemeinbeleuchtung sollte nicht gespart werden.
-> horizontale Beleuchtungsstérke von mind. 300 Lux
Die Anordnung der Leuchten sollte auf die Geratgesbmmt sein. In Bereichen, in denen
Ubungen in Riickenlage gemacht werden, sind asynswietstrahlende Leuchten sinnvoll.
Maoglichkeiten zum Dimmen oder akzentuierendes Lichirch Wandleuchten bieten
Abwechslung. Als Farben empfehlen sich Warmweil¥ d¢kutralweil3. Geeignete Lampen
fur  Fitnessstudios sind  stabférmige  Dreibanden-bh&tofflampen,  Kompakt-
leuchtstofflampen, sowie Halogen-Gluhlampen furAkeentbeleuchtung.

- Wellnessbereich und Dusch- und Toilettenraume
Schone Leuchten, Akzentbeleuchtung, helles Licltdan Wegen und gedimmtes Licht im
Ruhebereich.
- allgemeines Beleuchtungsniveau von 300 Lux
Leuchten im Bereich der Sauna bendétigen aufgrundrelechtigkeit eine Schutzart von mind.
IP 44. In Feuchtraumen sollte die Schutzart derch&n bei IP X4 liegen (in Duschen bei IP
X5), da Gefahr durch Spritzwasser entstehen kamnctDdie Farbe Warmweil3 kdnnen die
Farbtone der Haut am besten wiedergegeben werdanhtsthalter, die Uber

Bewegungsmelder funktionieren und so von selbsti@iausgehen, sind hier sinnvoll.
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- Umkleidebereich
Die Norm sieht hier mind. 100 Lux als Beleuchtungsau vor, doch ist eine Starke von 300
Lux komfortabler. Leuchten an Spiegeln werden link&l rechts neben der Spiegelflache
montiert, bei grof3en Flachen zusétzlich auch Gbsar 8piegel.
Alle Leuchten sollten blendfrei abgeschirmt sein.ucA hier bietet sich eine

Beleuchtungssteuerung mit Bewegungsmeldern an.

- Sonstige Flachen
Eingangsbereich: Beleuchtung zur Orientierung, \ézrdung von LED-Systemen
Treppen und Wege: 200 Lux, gute GleichmaligkeitB#euchtung

Bistro: Servicebereich im Hintergrund, Tische utidh& mit mehr Licht hervorheben

Wo Sie Informationen erhalten:

Fordergemeinschaft Gutes Licht (FGL)

Stresemannallee 19 » 60596 Frankfurt am Main

Tel: 069-6302-353

In der Schriftenreihe des FGL finden sich im Hedt,Gutes Licht fir Sport und Freizeit”
(ISBN 3-926 193-08-5, DIN A4, 40 Seiten fur 9 Euvgitere Informationen. Das Heft kann
als pdf-Datei auf der Homepagevw.licht.de kostenlos heruntergeladen werden (Menupunkt

Hauptmeni- Licht-Spezial- Publikationen- Schriftenreihe)

3. Beliiftung und Heizung

Bei der Wahl der passenden Beliftung und des gehtHeizsystems sollte auf jeden Fall ein
Fachmann zu Rate gezogen werden. Abhangig ist dagildte System von der
Gebaudebeschaffenheit, ob es ein altes oder neeledu@e ist, von der Gesamtflache und
GroRe, von der Gebdudedammung und von der AusnghtlDie Verwendung von
erneuerbaren Energien und umweltschonenden Verfalwerden auch im Sportbereich
immer mehr eingesetzt. Hierauf wird in einem spgEiteKapitel Bezug genommen und es
werden einige Verfahren vorgestellt.

Allgemein ist darauf zu achten, dass im Trainingsd Gymnastikbereich eine ausreichende
Luftzufuhr und -zirkulation herrscht, da hier vigthweil3 verloren geht. Im Sommer sollte es
angenehm kihl sein, etwa eine Raumtemperatur vérud8 im Winter darf es 22° sein.
Wichtig ist auch, dass die verschiedenen Funktiéumee unterschiedliche Heizungs- und

Beluftungsanlagen bendtigen.
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In Bezug auf die Beheizung des Fitnessstudios miisaktoren wie Sonnenlicht, Dammu
und Fenster mit einbezogen werden. Die Betrieb®:d#s Heizungsanlage sollte immer d
tatsachlichen Warmebedarf angepasst sein und daga&m werden nach DIN 4701 auf die
genannte Norm-AulRentemperatur ausgelegt.

Hinsichtlich der Heiztechniken unterscheidet man:

- Deckenstrahlungsheizungen (vor allem bei groRefehral

ng
em

SO

- FuBBbodenheizung (Nachteile: trage Regelfahigkeitd uBinschrdnkung beim

Bodenaufbau)

- Luftheizungen (Voraussetzung: dichte Gebaudehllle X/ermeidung hohe
Luftungsverluste und Betrieb einer Umluftheizungnelrrischluftanteil)

- konventionelle Heizkorper fir Umkleidebereiche iNebenraume

- Brennwertkessel zur Regulierung der Heizleistung

- erneuerbare Energief®» Solarheizung, Holzhackschnitzel, Holzpellets, GRisal,

Erdwarme

r

Wo Sie Informationen erhalten:
- Leitfaden,Sport braucht Energieeffizienzer Energieagentur NRW

40-seitige, Broschire mit Tipps fur Sportstatterdaber zu den Themen Energiecontrolling,

Heiztechnik, Stromversorgung, Liftung, Beleuchtu@ghaudehille, Solarenergienutzung
kostenlose Broschuren-Hotline: 01805-33 52 26

unter folgendem Link kann man die Broschure alspatiei kostenlos herunterladen:
http://www.energieagentur.nrw.de/_database/ data/dainfopool/Sportstaetten40.pdf

- weitere Informationen gibt es unter:

Energieagentur NRW

Impuls-Programm ,Bau und Energie*

Kasinostral3e 19-21 « 42103 Wuppertal

Tel: 0202-24 552-0 « Fax: 0202-24 552-30 « E-Mpdst@energieagentur.nrw.de
Internet:www.energieagentur.nrw.de

- Informationen erhalten Sie auch bei Unternehmes den Branchen Bodenbelég

Beluftungs- und Heizungsanlagen, sowie aus dem Utinareich

J€,

4. Innenausstattung

Um eine Atmosphéare zu schaffen, in denen sich diedén wohlfiihlen ist es wichtig,

Akzente zu setzen. Heutzutage steht nicht nur daisiig im Fitnessstudio im Vordergrun
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sondern die Besucher kommen auch, um sich zu erh#lentakte zu knipfen und um
allgemein eine schone Zeit zu verbringen. Somittehalsie sich nicht nur auf der
Trainingsflache auf, sondern geniel3en es auch,Fn@itinden bei einer Tasse Kaffee zu
plaudern oder wahrend einer Erholungspause Zeitungsen.

Der Suche nach der passenden InnenausstattungtdessBtudios sollte deshalb ein wenig
Zeit gewidmet werden.

Angenehme Farben, Spiegel, Pflanzen und Bildedlewbt sogar ein Motto, das sich in
verschiedenen Raumen wieder finden lasst, flhrenu,dalass die Besucher gerne
wiederkommen.

Es gibt einige Unternehmen, die sich auf die Inmerehtung von Sportstatten spezialisiert
haben.

Sie bieten sowohl Gesamtkonzepte und Grundrisspigeruals auch Einzelldsungen fur den
Umkleide-, Empfangs- und Wellnessbereich. Die Asieaskonnen Sie dem folgenden Kasten

entnehmen.

Wo Sie Informationen erhalten:

1. Kessler & S6hneWdrttembergisches Eisenwerk GmbH & Co. KG
Bregenzer Stral3e 39 « 70469 Stuttgart (Feuerbach)

Tel: 0711-13548-0 « Fax: 0711-13548-30 « E-Manfo@kessler-soehne.de
Internet:www.kessler-soehne.de

- Komplettlosungen fur Fitnessstudios, Einrichturggsehlage

2. FaM Einrichtungssysteme GmbH

Daimlerstral3e 10/1 » 78665 Frittlingen

Tel: 07426-9610-0 « Fax: 07426-9610-40 « E-Manfo@fam-group.de
Internet:www.fam-group.de

- architektonische Planung und Umsetzung, Wellnesgtieund Theken-Bau

3. ConceptM GmbH & Co. KG

Stahlschmidtsbriicke 59 « 42499 Hickeswagen

Tel: 02192-9225-0 « Fax: 02192-9225-25 « E-Maifo@concept-m.net
Internet:www.concept-m.net

- Studio- und Bistromdblierung, Kompletteinrichtung&mkleiden

4. Geschwender Innenausbau GmbH
Brunnenstrafl3e 1-5 » 56477 Rennerod
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Tel: 02664-99690 « Fax: 02664-5540 « E-Maifo@geschwender.de
Internet:www.geschwender.de
- Schwerpunkt: nassfester Innenausbau, Haupttatsf&leler: Umkleiden, Duschen und

Thekenbereich, Beratung und Planung von Gesamtpterzéei Neu- und Umbauten

5. bonaspes GmbH

Flesgentor 1 » 45483 Wesel

Tel: 0281-163588-8 « Fax: 0281-163588-9 « E-Maifo@bonaspes.de
Internet:www.bonaspes.de

- Entwicklung individueller Einrichtungskonzepte filFFithessanlagen, Schwerpunkte:

Bistro-, Empfangs- und Wellnessbereich, Umkleid@ealisierung von Themenwelten

6. Weise & Partner

Lindenberg 12 « 99448 Tannroda

Tel: 036450-399-32 « Fax: 036450-39-599 « E-Miaifo @weiseundpartner.de
Internet:www.weiseundpartner.de

- Raum- und Bereichskonzepte, Grundriss- und Ddaailpng und Kostenermittlung, Farbt
und Gestaltungskonzepte, Beleuchtungsplanung, Rastatung, Moblierung, Wand- und
Bodenbelagsarbeiten

7.C+P Mobelsysteme GmbH & Co. KG

Boxbachstral3e 1 » 35236 Breidenbach

Tel: 06465-919-0 « Fax: 06465-919-200 « E-Maifo@cpmoebel.de
Internet:www.cpmoebel.de

- Einrichtungen mit Stahl, Einzelmoébel und Grol3pktgefiir die Bereiche Empfang, Bistro,

Biuro, Nebenraume

8. illbruck Sanitartechnik GmbH

lllbruckstralRe 1 « 34537 Bad Wildungen

Tel: 05621-801-0 « Fax: 05621-801-297 « E-Maifo@illbruck-sanitaertechnik.de
Internet:www.illbruck-sanitaertechnik.de

- Wellness- und Saunaanlagen, Konzepte fir Dusaw®plitd andere sanitéare Anlagen

6.5  Baurechtliche Verordnungen
Baurechtliche Regelungen speziell fur Fitnessstudind bisher noch nicht bekannt. Doch in
der Regel handelt es sich dabei um ein normalesidk) wenn nicht eine Schwimmbhalle

oder eine groR3e Sporthalle mit eingeplant wird.
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Bevor mit dem Bau begonnen wird, sollte man sichilder informieren, wie hoch am

gewdahlten Standort gebaut werden darf oder ob wbamgngrenzende Geb&dude unter
Denkmalschutz stehen und deshalb Vorsicht gebaterUm Faktoren wie Traglast, Statik
und Bauphysik sollte sich der beauftragte Architeldmmern. Vor allem der Bereich der
Bauphysik hat in den letzten Jahren erheblich ateBeing gewonnen.

Dazu gehdoren folgende Teilgebiete: Warme (WarmeagchMiarmeleitung, Warmestrahlung,
Warmedammung), Feuchtigkeit (Wasserdampfgehaltchietransport, Kondensation von
Wasser), Bauakustik, Schalliibertragung und Schalhaléng, Brandschutz und Tageslicht. In
Zeiten, wo es mehr denn je um Energieeinsparung, gelite man sich im Vorfeld sehr

genau mit der Bauphysik auseinandersetzen und/é@igichkeiten ausschopfen.

Beim Bau einer Fitnessanlage muss auch an den ot gedacht werden. Hierunter
versteht man, dass das Gebaude, die Inneneinrggrtuond vor allem die Personen vor
einem madglichen Brand geschiitzt werden.

Im Normalfall handelt es sich dabei um Mal3Bhahmem die Installation von Feuerldschern,
spezielle Feuerschutzeinrichtungen wie eine Bratdimaalage, Brandschutztiren,
Fluchtwegplanung und Notausgange und vielleiche &prinkleranlage.

Mit einem Feuerldscher-Rechner fur Arbeitsstatteanrk die erforderliche Anzahl von

Feuerléschern in Arbeitsstatten fir verschiedenschértypen interaktiv ermittelt werden.
Berechnungsgrundlage fur die Ausstattung mit Fégehern in Abhangigkeit von der

Brandgefahrdung sind die Ldschmitteleinheiten (LEje wurden eingefuhrt, um die

unterschiedlichen Loschwirkungen (Ratingzahl) voarsehiedenen Léschern (Wasser,
Schaum, Pulver) miteinander vergleichen zu konfea. Berechnung fur die Feuerléscher
kann auf folgender Internetseite vorgenommen wendenv.institut-aser.de/458.htm

Die Feuerléscher missen alle 2 Jahre auf ihre FEumKiberpruft werden und sie erhalten

dann eine Prifplakette.

Wo Sie Informationen erhalten:

- Kommune und Amter (Bauordnung und Hochbau)
- Internet: unter www.baurecht.de/gesetze.htmfinden Sie Gesetzesmaterialien zum
Bundesbaurecht und zum jeweiligen Landesbaureche. Landesbauordnungen kénnen
kostenlos als pdf-Dokumente heruntergeladen werden.

Des Weiteren sollte der beauftragte Architekt Ihnefitere Informationen geben kénnen.
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- Brandschutz

1. Bundesverband Technischer Brandschutz e.V.

KoellikerstralRe 13 « 97070 Wirzburg

Tel: 0931-35292-0 « Fax: 0931-35292-29 « E-Maifo@bvfa.de
Internet:www.bvfa.de

2. Gutegemeinschaft Instandhaltung Feuerldschgerate\é. (Gif)
FriedrichsstralRe 18 « 34117 Kassel

Tel: 0561-28864-10 « Fax: 0561-28864-29 « E-Maifo @gif-brandschutz.de

Internet:www.gif-brandschutz.de
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7 Umweltmanagement

Dieses Kapitel zeigt Méglichkeiten auf, wie im Hggebereich und vor allem beim Wasser-
und Stromverbrauch Einsparungen gemacht werdenekbund zusatzlich Rucksicht auf die
Umwelt genommen werde kann. Des Weiteren werdeorrmdtionen zu erneuerbaren
Energien gegeben und aufgezeigt, wie diese sinmiollFitnessstudios genutzt werden
konnen.

Durch gezielte MalRRnahmen kann man davon ausgehess aa. 10-15 % der
durchschnittlichen Energiekosten reduziert werd@&mlen. Um die Energie-Einsparpotentiale
genau zu ermitteln, sollte im Vorfeld ein Energiadit durchgefuhrt werden.

Darunter versteht man eine Analyse der gesamtenagknlhinsichtlich Gebaude,
Anlagentechnik und eingesetzter Energiearten. Digelihisse sollten dann mit einer

Fachfirma besprochen und mdgliche Veranderungsnhafiera ausgearbeitet werden.

7.1 Energieeinsparmdglichkeiten

1. Stromverbrauch

Hoher Stromverbrauch ist in Fitnessstudios keinkeBleeit. Hinsichtlich des Strompreises
lohnt es sich durchaus, Angebote zu vergleichenuglteicht auch mit den Stromanbietern
zu verhandeln. Im Internet gibt es so genannten@nlstrompreisvergleiche, die erste Hilfen
geben. Einen Spezialisten zu Rate zu ziehen lotimiasif jeden Fall.

Um die Stromkosten entscheidend zu minimierenesolfie folgende Prifungen vornehmen:

- Stromvertragsprufung

- Preisvergleichsangebote durchfihren

- Liste mit Stromverbrauchsaggregaten aufstellen

- Stromverbrauch fir die einzelnen Gerate messearass
- Stand-by-Modus fur die Gerate hinterfragen

- Ersatzinvestitionen ermitteln

- jahrliches Controlling

Es lassen sich eine Reihe von MalRnahmen ergreifierdlen Stromverbrauch zu reduzieren:

- Einbau eines Bewegungsmelders, damit die Beleughtwich wirklich ausgeschaltet
ist, wenn niemand mehr im Raum ist

- Lampen zuerst reinigen, bevor man neue kauft, Reirigung kann bis zu 40 % mehr
Licht ergeben

- konventionelle Leuchtmittel durch Energiesparlampesetzen
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- helle Wandfarbe sorgt fiir eine gute Streuung debtkiund lasst den Raum auch bei
wenig Licht heller wirken

- optimale Lésung: Einbau einer Anlage, die die Belldung der Innenrdume an die
Intensitat des Aul3enlichts koppelt

- Fitnessgerdte und Solarien sollten nur dann eilgdtet sein, wenn sie wirklich
genutzt werden (Uber Nacht missen sie demnach arclden Strom angeschlossen
werden) - selbstspeisende Fitnessgeréte bieten die Optisuaitf) aber dies ist auch
eine Kostenfrage

- genaue Uberprifung aller Gerate durch einen Elaktriso kann man ,Stromfresser*
ausfindig machen

- Stand-by-Betrieb verbraucht bei den meisten Geraenel Strom

- Installation eines Vorschaltgerates, das alle Fanknh eines Elektrogerates abschaltet
und selbst nur wenig Energie verbraucht

- Zeitschaltuhren, um die Spitzenlastzeit optimategeln, vor allem sinnvoll bei vielen
kleineren Geraten (Spulmaschine, Sauna etc.) undeil@afte Nutzung des

preisgunstigeren Nachtstroms

2. Wasserverbrauch

Bevor man MalRnahmen ergreift, um den Wasserverbriungerfristig zu reduzieren, sollte
man sich zunéachst Uber drei Bereiche Klarheit Vvefen — Wasserbezugsquellen,
Abwasser- und Kanalisationsgebihren und die Wasssrirwendung.

Eine Uberprifung der mdglichen Wasserbezugsquedigribt folgende Ergebnisse: die
ortansassigen Wasserwerke sind die erste Mdglithkel in vielen Fallen auch die einzige,
vor allem wenn Sie Mieter eines Gebaudekomplexed. dtine weitere Mdoglichkeit mit
hohen Einsparungen sind Regenwasserauffangvomigetu und Brunnenanlagen.
Gleichzeitig kdnnen damit auch die Abwassergebutednziert werden.

Hinsichtlich der Abwasser- und Kanalisationsgebiihrgibt es die Regel, dass die
Berechnung des Abwassers direkt an die Bezugsmgageppelt ist. Allerdings fallt in
einem Fitnessstudio eine grof3e Menge Wasser amjachiedurch die Kanalisation abgefihrt
wird, fur die aber trotzdem gezahlt werden muss.

Dies ist beispielsweise bei der WasserverdampfundgNassbereich oder der Verbrauch bei
der Zubereitung von Tafelwasser und Mineraldrinker dFall. Mit Hilfe von
Regenwasserauffangeinrichtungen und Brunnenanligsh sich der Wasserbedarf aus den

ortlichen Wasserwerken reduzieren und gleichzaitich die Abwasserkosten.
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Des Weiteren kann mithilfe des Abwasserfreibetigegpart werden. Dieser Betrag ist fur die
Menge an zugefuhrtem Frischwasser, fir die manweaisken kann, dass sie im eigenen
Unternehmen verbleibt. Wenden Sie sich hierfirianeeiligen Kommunen.

Die Bereiche, in denen Wasser verbraucht wird dhchen, Waschbecken, Toiletten,
Theken- und Servicebereich und in der Kiiche.

Sparmal3nahmen:

- Wasserspareinsatze fur Duschen und Toilettenspéfung

- Ausstattung der Wasserhahne mit einem Wasserperld®eduktion der
Durchflussmenge)

- Einbau von FlieRdruckregulatoren, der generelle s&fasuck wird ausgeglichen und
so ist ein ausreichender und gleich bleibender @rdaschfluss gegeben

- Verwendung von Sparspulungen in Toiletten, Variatiter Spilungszeitdauer durch

veranderte Hebelverstellung im Wasserkasten

Allgemein lasst sich sagen, dass man versuchete s¢éin Wasserverbrauch in Bezug auf die
Durchflussvolumina und die Zeitdauer zu begrenz¥venden Sie sich hierzu an

entsprechende Unternehmen und lassen Sie sichxmaTtEn beraten.

3. Warmenutzung

Bei Einsparungen im Bereich der Warmenutzung handsl sich meist um investive
Maflinahmen, die mit grél3erem Aufwand, auch hinsathtder Kosten, verbunden sind.

Aber auch hier gibt es vielfaltige Mdglichkeitendumor allem die erneuerbaren Energien

nehmen immer mehr Einzug.

- mittelfristige Malinahmen: Dammung der HeizungsrpoNigzung von Abwarme

- langerfristige MalRRnahmen: Dammung der AulRenwandeneuerung der
Heizungsanlage

- Umstellung auf erneuerbare Energien wie Solareagkgizen mit Pellets und Holz,

sowie Uber Erdwarme usw.
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Wo Sie Informationen erhalten:

- spezielle Literatur:

a) Praxishandbuch: Management fur Fitness- und Fréamagen— von Patrick Schlenz ung
Ingo Maisenbacher, erschienen 2007 im Health & Be¥arlag Karlsruhe;

Kapitel 6.8 und 6.9

b) Selbststandig in der Fitnesswirtschaft. Leitfad@nExistenzgrinder und Clubbetreiber
von Refit Kamberovic, Giovanni Fadda und Marco Mewgeschienen 2007 im SSV-Verlag
Hamburg; Kapitel 7

- Gelbe Seiten und Internet Fachfirmen und Unternehmen aus dem Elektro-, Wassd

Installationsbereich

7.2 Erneuerbare Energie

Als erneuerbare Energie bezeichnet man Energie raachhaltigen Quellen, die als
unerschopflich gelten. Allgemein sind damit Systageeeint, die die Energie aus den in der
Umwelt ablaufenden Prozessen abzweigen und te¢haissetzen. Dabei handelt es sich um
einen Eingriff in das Okosystem, was aber riickgidém Klima- und Umweltschutz dienlich
ist. Der Mensch kann die Energiequellen der ErdEdrm von Sonnenlicht, Sonnenwarme,
Windenergie, Wasserkraft, Biomasse und Erdwarmeemut

Einige Bereich der erneuerbaren Energie sind fir @nzelnes Gebaude wie es ein
Fitnessstudio ist, nicht realisierbar. Deshalb viiier nur auf die Moglichkeiten eingegangen,

die sich auch wirklich umsetzen lassen.

1. Solarenergie (Sonnenenergie)
Die Energie, die man aus Sonnenstrahlung gewireminkzum einen als Strom genutzt

werden und zum anderen als Warme zum Heizen urdlddWWarmwassererzeugung.

- Photovoltaikanlagen direkte Umwandlung von Sonnenergie in elektrisémergie
(= Stromgewinnung), Anbringung vorzugsweise auf H@n; Vergitung des
Solarstroms ist im EEG (Erneuerbare-Energien-Gegetzgelt und ist abhéngig von:
(1) Jahr des Betriebsbeginns (je friher, desto Mpk2) AnlagengrofRe (je Kkleiner,
desto hoher), (3) Art der Aufstellung (bestehendevierke werden starker gefordert
als freistehende Anlagen)

- Solarthermie: Umwandlung von Sonnenenergie in nutzbare Warmgene
(= Warmegewinnung); Nutzung der einfallenden Soenergie geschieht Uber

Sonnenkollektoren;
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man unterscheidet: Vakuumrdhrenkollektor, Flackkbbr und Parabol-
rinnenkollektor, bei der Montage unterscheidet marschen: Aufdach-,

Indach-, Flachdach- und Wandmontage; die best&re3tvdge lassen sich bei einer
Kollektorneigung von 35 bis 50 Grad erzielen

Solare Kuhlung: Nutzung der Solarstrahlung fir die Klimatisierusglare Kihlung
spart Energie und hat kein Speicherproblem, daKdeérbedarf zeitgleich mit dem
Angebot an Sonnenenergie steigt und fallt; kanimter als Heizungsunterstitzung

genutzt werden;

2. Bioenergie (Biomasse)

Bioenergie gewinnt man aus der energetischen Ngtawom Biomasse, d. h. von Holz,

Bioabféallen, Biogas, Gille und anderen Stoffen rmpflewher und tierischer Herkunft.

Biomasse ist der vielseitigste erneuerbare Ene#égjet. Er kann als fester, flissiger oder

gasformiger Energietrager zur Bereitstellung vonrM& zur Stromerzeugung oder als

Kraftstoff eingesetzt werden.

Hackschnitzelheizungen zerkleinertes Holz, zur Brennstoffnutzung, Verdeng in
der GroRenklasse G30 oder G50 fur die automati®dschickung in speziellen
Holzheizkesseln fur Zentralheizungen

Pelletheizung kleine Presslinge aus Holzspdnen und Sagemehl kd@sen
Holzpellets, Torfpellets, Strohpellets oder Restpaiets aus Getreideabfallen
verbrannt werden;

man unterscheidet zwischen (1) Pellets-Einzeltferiagen im Leistungsbereich von
max. 6-8 kW und kleiner) und (2) Pellets-Zentradhagen (ab einem Warmebedarf
von 8 kW und mehr); die Anschaffungskosten sind Wargleich mit anderen
Heiztechniken teurer, doch in den Betriebskostutlith geringer

Heizen mit Biogas

alternativ: Installation einer Biogasanlage, hierbghalt man aus Biomasse Biogas
und kann so Strom und Wéarme erzeugen, als Rohstefainten dienen Mais- und
Grassilage; allerdings entstehen hierbei hohe dfosdurch einen grof3en

Investitionsaufwand
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3. Allgemein

- Warmepumpenheizung hierbei wird der Umwelt Warmeenergie entzogen omtl
Hilfe einer Warmepumpe auf ein verwertbares hoh@mmperaturniveau gehoben,
um damit Gebéude beheizen zu kdnnen; als Warmequaiknen: Luft (direkt aus der
Umwelt oder in Verbindung mit einem Erdwarmelbeerd, Grundwasser
(Entnahme aus einen sog. Schluckbrunnen) und EndevdErdwarmekollektoren);
der Anschluss von Warmepumpen muss vom Energiengensgsunternehmen
genehmigt werden, da es beim Betrieb der Pumpemobhen Spannungseinbriichen
kommen kann; viele Warmepumpensysteme konnen im dbrbletrieb auch zur
Kihlung eingesetzt werden

- Luftwarmepumpe als Alternative

Insgesamt ist zu sagen, dass eine Anschaffungiedled Systeme, mit deren Hilfe man
Energie fur Strom und Warme erzeugen kann, gutlédperwerden muss. Es gibt grol3e
Unterschiede in der Anschaffung, der Installatidam Preis des jeweiligen Rohstoffs, den
Betriebskosten und der Energiemenge, die man beleomkann. Holen Sie genlgend
Informationen ein und wenden Sie sich an einen wRacm. Gesprache mit
Fitnessstudiobetreibern, die Systeme mit erneuenb&nergie einsetzen, kdnnen ebenfalls
die Entscheidung beeinflussen.

Der folgende Kasten beinhaltet Adressen und Inftonamdéglichkeiten. Da die
Entwicklung im Bereich der erneuerbaren Energiechntange nicht ausgereift ist und
fortwahrend neue Gesetze und Systeme vorgestelitlene sollten Sie immer wieder

Informationen einholen.

Wo Sie Informationen erhalten:

- allgemeine Infos zum Thema ,Erneuerbare Enérgie

1. Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reakbrsicherheit (BMU)
Alexanderstral3e 3 « 10178 Berlin-Mitte

Tel: 030-18305-0 ¢ Fax: 030-18305-4375 « E-Madrvice@bmu.bund.de
Internet:www.bmu.de/energieeffizienaindwww.erneuerbare-energien.de

- auf diesen Internetseiten finden sich zahlreictierimationen, Hinweise und Adressen;
unter dem Bereich ,Download” kénnen aktuelle Bengscund Broschiren kostenlos herunter

geladen werden
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Unter folgendem Link erhalt man die BMU-Broschu&rpm aus erneuerbaren Energien®
pdf-Dokumenthttp://www.erneuerbare-energien.de/files/pdfs/allgmein/application/pdf/

broschuere_strom_aus_ee.pdf

2. BINE Informationsdienst

FlZ Karlsruhe - Buro Bonn

Kaiserstrafl3e 185-197 » 53113 Bonn

Tel: 0228-92379-0 « Fax: 0228-92379-29 « E-Maihd@fiz-karlsruhe.de
Internet:www.bine.info.de

- hierbei handelt es sich um ein Portal zum Then&dteeffizienz. Sie finden
Informationen zu den Bereichen erneuerbare Energieergiespeicher, Energieerzeugung

und Energiemanagement

3. Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA )
Frankfurter StraRe 29-35 « 65760 Eschborn

Tel: 06196-908-0/625 « Fax: 06196-908-800
Energieberatung unter der Telefonnummer: 06196408-

Internet:www.bafa.de

4. Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung (BBR)
FasanenstralRe 87 « 10623 Berlin
Tel: 030-18401-0 » Fax: 030-18401-8212 « E-Maédntrale@bbr.bund.de

Internet:www.bbr.bund.de

5. Deutsche Energie-Argentur GmbH (dena)

Chausseestral3e 128 a » 10115 Berlin

Tel: 030-726165-600 * Fax: 030-726164-699 « E-Maibo@dena.de
Internet:www.dena.deundwww.thema-energie.de

kostenlose Energie-Hotline: 08000-736734

- ,Thema-Energie” ist ein Informations- und Nachsgj@werk zum Thema Energie

hinsichtlich Nutzung und Verwendung

7. EnergieAgentur.NRW
Kasinostral3e 19-21 « 42103 Wuppertal
Tel: 0202-24552-0 « Fax: 0202-24552-30 « E-Mpdst@energieagentur.nrw.de

Internet: www.energieagentur.nrw.de

als

88



- die Energieagentur NRW hat eine Broschure entWick# dem Thema ,Sport braucht
Energieeffizienz“; es handelt sich um einen 40igeit Leitfaden, der
Sportanlagenbetreibern, Kommunen wie Vereinen dadéen soll, die energetische,
Okologische und 6konomische Effizienz ihrer Anlagemvoll zu steigern;

kostenlose Broschiren-Hotline: 01805-335226

Link zum pdf-Dokument:

http://www.energieagentur.nrw.de/_database/_data/dainfopool/Sportstaetten40.pdf

6.S.0.F. — Save Our Future — Umweltstiftung

Jirgensallee 53 « 20097 Hamburg

Tel: 040-240-600 « Fax: 040-240-640 « E-Maifo@save-our-future.de
Internet:www.sport-umwelt.de

- die Umweltstiftung hat in Zusammenarbeit mit depudchen Turnerbund einen
Praxisleitfaden mit dem Thema ,Umweltschutz im $yenrein” entwickelt.

Dieser besteht aus sechs Broschiren und einem fifidenit den Ergebnissen eines
Umweltprojektes in einem Hamburger Sportverein.

Preis: 48,- € zzgl. Porto und Verpackung; Bestegllbei der S.O.F. — Umweltstiftung

- spezielle Ansprechpartner:

1. Bundesverband BioEnergie e.V. (BBE)

Godesberger Allee 142-148 « 53175 Bonn

Tel: 0228-81002-22 « Fax: 0228-81002-58 « E-Miaifo@bioenergie.de
Internet:www.bioenergie.de

- kostenloser Downloadbereich mit umfangreichemrimgétionsmaterial zum Thema
Bioenergie

2.Bundesverband WarmePumpe e.V. (BWP)

CharlottenstralRe 24 « 10117 Berlin

Tel: 030-208799782 * E-Maiinfo@waermepumpe.de
Internet:www.waermepumpe.de

- Planungsratgeber und Wissensportal

Downloadbereich: Broschiren mit den Themen: (1) &anenheizung, (2) EnEV - Energis

Einsparverordnung, (3) Leitfaden ErdwarmesondereBgy4) Heizen und Kuhlen mit

Abwasser

D
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3. Envidatec GmbH
Veritaskai 3 « 21079 Hamburg

Tel: 040-300857-0  Fax: 040-300857-70 « E-Maifo@envidatec.com
Internet:www.envidatec.com

- Energiedienstleistungen, Betriebs-, Energie- ualiddatenmanagement
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8 Kooperationsmoglichkeiten
Die Zusammenarbeit zwischen vereinseigenem Fithalissund anderen Einrichtungen hat
in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen. Eiorbegter Kooperationspartner ist dabei

der Gesundheitssektor sowie die Bereiche Firmed+inderfitness.

8.1  Kooperationen im Gesundheitssektor

Der Gesundheitssektor ist ein Uberaus interessaftekt fiur Fitnessstudios. In diesem
Bereich bieten sich mehrere Kooperationspartnetibar die im Folgenden kurz informiert
wird: Krankenkassen, hierbei sowohl Rehabilitationals auch Préaventionssport,
Physiotherapeuten und Arzte. Des Weiteren ist eglioi spezielle Risikogruppen im Studio
zu integrieren und gesonderte Kurse anzubieterspiedsweise fur korperlich behinderte

Menschen oder Diabetiker.

8.1.1 Krankenkassen

Es bietet sich an, zu Beginn der Fitnessstudioeudij einen separaten Informationstag fur
Krankenkassen zu machen und dabei die Angebot&onzepte vorzustellen.

Bei einer Zusammenarbeit mit Krankenkassen soll@ tmesonders die Bestimmungen der
unterschiedlich strukturierten Krankenkassen (Bbskrankenkassen, Ersatzkassen usw.)
bzw. die unterschiedlichen Bezuschussungen becidicpen.

Es gibt zwei Bereiche in denen eine Kooperation deh Krankenkassen mdglich ist:

Pravention und Rehabilitation.

1. Pravention

In Fitnessanlagen gewinnen Angebote zur Praverdigigrund der Umstrukturierung des
Gesundheitssystems immer mehr an Bedeutung.

Die Spitzenverbande der gesetzlichen Krankenkassahen sich darauf geeinigt,
.PrimarpraventionsmafRnahmen zur Reduzierung von e8emwgsmangel durch
gesundheitssportliche Aktivitat und zur Vorbeugungnd Reduzierung spezieller
gesundheitlicher Risiken durch geeignete verhaltensnd gesundheitsorientierte
Bewegungsprogramme® zu bezuschussen. Bei den @miv&rankenkassen werden nur
Einzelfélle entsprechend bezuschusst.

Die gesetzlichen Grundlagen fir die LeistungenKlankenkassen sowie die Leitlinien, die

von den Fitnesseinrichtungen erfullt werden mussed, in 8 20 SGB V geregelt.

91



Der Ablauf in der Praxis ist wie folgt: der Versete nimmt an einem Préaventionskurs teil, in
der Regel acht bis zwdlf Kurseinheiten, er erhéte eleilnahmebescheinigung und reicht
diese bei der Krankenkasse ein. Je nach Satzungrdekenkasse erhalten die Teilnehmer
50-100% der Teilnahmegebuihr zurtick. Fehlt der \¢beste mehr als zweimal beim Kurs, so
muss er die Gebuhren selbst zahlen. Damit die Mafdea auch bezuschusst werden, muss
ein Antragsformular bei der Kasse eingereicht werdie der Regel werden pro Kalenderjahr
maximal zwei Kurse aus verschiedenen Themenbereicheuschusst.

Damit eine entsprechende Qualitat gesichert istalad/oraussetzung dafiur, dass der Kurs
Uberhaupt von der Krankenkasse als Praventionsgrogr anerkannt wird, missen
bestimmte Leitlinien erfullt werden. Die Voraussetgen sind im ,Leitfaden Prévention®
festgehalten, der bei der IKK direkt oder im In&trarhaltlich ist.

Ein bezuschussfahiger Kurs muss folgende sechstialgbeinhalten:

- Starkung physischer Gesundheitsressourcen

- Starkung psychischer Gesundheitsressourcen

- Verminderung von Risikofaktoren

- Bewaltigung von psychosomatischen Beschwerden usdiddfindenszustanden
- Aufbau von Bindung an gesundheitssportliche Alditvit

- Verbesserung der Bewegungsverhéltnisse

Des Weiteren muss fir jeden Kurs ein so genannt@srkanual erstellt wird, in dem
methodisch-didaktische Hilfen zur Vermittlung desntdrgrundwissens zu finden sind.
Einige Kassen (vor allem die DAK und die TK) halegene standardisierte Programme, die
den Fitnessstudios zur Verfigung gestellt werdamgd. Es sollte darauf geachtet werden,
dass eine feste Kursstruktur vorliegt, ein festerdskeiter vorhanden ist und dass auf die
Teilnehmer auch individuell eingegangen werden kausatzlich bendétigen die Teilnehmer
entsprechendes Kursmaterial. Die Kursleiter muggsthult sein und sich separat bei allen
Kassen zertifizieren lassen, damit das Programm udobmsst werden kann.
Priméarpraventionsangebote sind in der Regel nur Rersonen aus Bewegungsfachberufen
durchzufiihren. Dies alles wird von den Kassen imféld gepruft und anschlielend Uber
eine Anerkennung oder Ablehnung entschieden.

Vor allem bei folgenden Krankheitsbildern sind bguegsbezogene Interventionen
besonders wichtig: Herz-Kreislauferkrankungen, Btab mellitus, Krankheiten der
Muskulatur, des Skelettes und des BindegewebesteBgipnen und Angststérungen sowie

bei bésartigen Tumorneubildungen.
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Die Teilnahme an Préaventionskursen muss unabh&ogigler Studiomitgliedschaft méglich
sein. Doch zeigt sich, dass viele Teilnehmer soldherse auch danach weiterhin im
Fitnessstudio trainieren wollen. Dies ist somit faugine Moglichkeit, neue Kunden zu

gewinnen.

Wo Sie Informationen erhalten:
- fur allgemeine und weiterfihrende Informationsteht die IKK (Bundesverband der
Innungskrankenkassen) zur Verfligung

wenden Sie sich hierzu an den IKK-Bundesverband:

Tel: 02204-44-0 « E-Mailikk-online@bv.ikk.des Internet:www.ikk.de
oder an die nachste Geschéftsstelle vor Ort

- ebenso erhalten Sie Auskunft bei der AQKv(v.aok.de sowie beim Bundesverband der
Betriebskrankenkassem{/w.bkk.de)

- den ,Leitfaden Pravention* kann man unter folgem Link als pdf-Dokument

herunterlademnwww.ikk.de/ikk/generator/ikk/fuer-medizinberufe/pra evention/3236.pdf

Der Deutsche Olympische Sportbund hat in Zusamrbeitanit der Bundesarztekammer das
Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT ins Lebenfgeru

Vereine, die gesundheitsorientierte Kurse anbietahauch im vereinseigenen Fitnessstudio
praventive MaRnahmen im Programm haben, konnersli®ggel fur ihre Kurse erwerben,
allerdings mussen sie bestimmte Kriterien erfillBas Qualitatssiegel zeichnet vor allem
Kurse aus, die das Herz-Kreislauf-System starked pasitive Auswirkungen auf das
Skelettsystem und psychische Faktoren haben. Es@olllem den Kunden und Sportlern
zeigen, dass die Gesundheitsprogramme eine hohgleiati bleibende Qualitat haben. Das
Siegel verfolgt das Ziel, die Menschen darauf awks®m zu machen, dass sie auf ihre
Gesundheit achten und fir den Erhalt etwas tun emi$3eshalb verankern die Kurse, die mit
diesem Siegel zertifiziert sind die sechs Kernzigteden Gesundheitssport.

Viele Krankenkassen haben das Siegel als qualiiizi®allnahme zur Primarpréavention
anerkannt und es findet auch fir die Bonusprograznséimmung.

Informieren Sie sich vor Ort bei den Krankenkasséer direkt beim Deutschen Olympischen
Sportbund auf folgender Internetseitép://www.sportprogesundheit.de

Hier finden Sie Informationen zu den Qualitatskrée, den Partnern sowie die Mdoglichkeit,
Antragsformulare, Teilnehmerfragebdgen und das i@isinanagement Handbuch herunter

zuladen.
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2. Rehabilitation

Eine andere Moglichkeit, mit Krankenkassen zusanzuwareiten bietet der
Rehabilitationssport. Im Vergleich zu Praventioisslengen handelt es sich dabei um
Pflichtleistungen, die von den Krankenkassen ge§é8 und § 44 SGB IX bewilligt werden
missen. Grundlage ist vor allem 8§ 44 Abs. 1, 3 ndast der ,arztlich verordnete
Rehabilitationssport in Gruppen® verankert. In Bettand wird der Rehasport tGber den
Deutschen Behindertensportverband (DBS) geregedsdd Verband sorgt zum einen fir die
Umsetzung in den einzelnen Bundeslandern und zurderan daflr, dass die
Rehabilitationssportgruppen anerkannt werden urss @égne Moglichkeit zur Abrechnung
mit den Krankenkassen geschaffen wird.

Hierzu gibt es vorgeschriebene Vereinbarungenydreder Bundesarbeitsgemeinschaft fur
Rehabilitation (BAR) mit den Rehabilitationstrdgerabgeschlossen werden. Der
Rehabilitationssport selbst wird vom Arzt verordietd dieser verordnet in der Regel 50
Ubungseinheiten in 18 Monaten.

Je nach Schwere der Krankheit kdnnen es aber aebin Einheiten sein. Die Ersatzkassen

bezuschussen den Rehasport mit einem Betrag vqw® 8bungsveranstaltung.

Ziel, Zweck und Inhalte des Rehabilitationsspoitsl sunter andere folgende Punkte (vgl.

Rahmenvereinbarungen 2003):

- Rehabilitationssport kommt fiir behinderte und vaghiBderung bedrohte Menschen
in Betracht, um sie unter Beachtung der spezifischaifgaben des jeweiligen
Rehabilitationstragers maoglichst auf Dauer in des@lschaft und das Arbeitsleben
einzugliedern.

- Rehabilitationssport wirkt mit den Mitteln des Spond sportlich ausgerichteter Ziele
ganzheitlich auf die behinderten und von Behindgroedrohten Menschen ein.

- Ziele: Starkung der Kraft und Ausdauer, Verbessgrimon Koordination und
Flexibilitdt, Starkung des Selbstbewusstseins undtiWdtion zu weiterem
Sporttreiben und Hilfe zur Selbsthilfe bieten

- die Ubungen sollen in der Gruppe durchgefiihrt werddabei ist auf ein

behindertengerechtes Verhalten zu achten

Rehabilitation versteht sich als Sport in der Grupidierbei werden Fahigkeiten erworben,
man hilft und motiviert sich gegenseitig und streiot gemeinsames Ziel an.
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Als Rehabilitationssportarten gelten: Gymnastik, ich&athletik, Schwimmen und
Bewegungsspiele in der Gruppe.

Mochte ein Fitnessstudio Rehabilitationssport aebieund eine Kooperation mit den
Krankenkassen eingehen, so missen sie dem DeutBefemdertensportverband bzw. dem
jeweiligen Bundesverband beitreten. Des Weiterditesospeziell geschulte Trainer zur
Verfugung stehen. Hierfur gibt es die Mdglichkeie drrainingslizenz ,Fachibungsleiter
Rehabilitationssport” zu erwerben.

Fur Fitnessstudios ist der Rehabilitationssportfalgenden Grinden interessant: zum einen
kann ein neuer Kundenkreis erschlossen werden und anderen wird es in naher Zeit
immer mehr Personen geben, die Interesse an egsmden Zukunft haben, zudem eine
hohe Kaufkraft aufweisen und die ihre Kraft, Auselaund Koordination auch nach den

verordneten Ubungseinheiten weiterhin gezielt v&sbm mdchten.

Wo Sie Informationen erhalten:

- Verbande:

1. Bundesarbeitsgemeinschatft fur Rehabilitation (BAR)
Walter-Kolb-StralRe 9-11 « 60594 Frankfurt am Main

Tel: 069-605018-0 « Fax: 069-605018-29 « E-Maifo@bar-frankfurt.de
Internet:www.bar-frankfurt.de

2. Deutscher Behindertensportverband e.V. (DBS)
Friedrich-Alfred-Straf3e 10 ¢ 47055 Duisburg

Tel: 0203-7174-170 « Fax: 0203-7174-178 « E-Mdils@dbs-npc.de

Internet:www.dbs-npc.de

- weitere Surf-Tipps:
Unter folgendem Link finden Sie zusammengefasssallichtige zum Rehabilitationssport
in Deutschlandwww.dbs-npc.de/DesktopDefault.aspx?tabid=39

Unter folgendem Link kann man die aktuellen Rahneeewmbarungen als pdf-Dokument
herunterladen:
http://www.dbs-npc.de/ourfiles/datein/Rahmenvereinlarung%2001.01.2007.pdf
www.rehavitalisplus.de - Rehanetzwerk, dem sich Fitnessstudios anschlie®amen
www.reha-sport-bildung.de — Verein, Netzwerk und Verbundpartner von Fitnestisty
Kliniken und Physiotherapeuten

www.bsnw.de - Behindertensportverband Nordrhein-Westfalen
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3. Bonus-Programme

Fur Fitnessstudios sind neben den beiden oben gEmRunkten noch die Bonus-Programm
Aktionen der Krankenkassen interessant. Hierbeinkahe Kasse Bonus-Leistungen
gewdhren, beispielsweise eine Beitragsrickers@ttwder eine Sonderpramie. Die
Versicherten missen dafir bestimmte Voraussetzurggéiilen und einen Nachweis
erbringen. Der Ablauf ist nahezu identisch mir deifickerstattung im Falle einer
rehabilitativen oder praventiven MalRnahme. Die Meexten kbnnen aus einer Vielzahl von
Programmen wahlen, mussen dies mit ihrer Krankexgkaabklaren und erhalten nach
regelmaRiger Teilnahme einen Geldwert oder eineh@amie. Studien zeigen, dass
Teilnehmer an Bonusprogrammen seltener eine mesth@ Behandlung in Anspruch
nehmen — folglich sind diese Programme sowohl fiér Krankenkassen als auch fur die
Versicherten von hohem Nutzen.

Leider nutzen immer noch zu wenige diese Progransmejass sich mit einem speziellen

Kundenmarketing bestimmt mehr Interessenten indi&tacken lassen.

8.1.2 Arzte und Physiotherapeuten

Im Rahmen des Rehasports im Fitnessstudio kénnedrafe und Physiotherapeuten als
Kooperationspartner gewonnen werden. Die Arzte karihre Patienten somit gleich an die
entsprechenden Fitnessstudios weiterleiten.

Hierfur gibt es bereits bestehende Vereinbarungéschen Fitnessstudios und Arzten.
Hierfir wurde die eu-gn GmbH & Co. KG ins Leben wgen, das européische
Gesundheitsnetzwerk, das sich um eine Kooperatioischen Arzten, Patienten und
Praventionseinrichtungen kiimmert. Seit kurzem éstach ein Qualitatsnetzwerk speziell
fur den Fitnessbereich, FMIG ,Fitness made in Gayhgenannt.

Hier konnen Arzte und gesundheitsorientierte Fiaeslios in Kontakt treten. Die Arzte
Uberweisen ihre Patienten dann direkt an die Fsstadios aus dem Netzwerk und diese
rechnen selbststandig ab. Die Vorteile liegen ldaf der Hand: neue Zielgruppen, hoher
Imagegewinn, keine Kosten fir Neumitglieder, madohtlwachsende Umsatze und ein

zukunftorientiertes Konzept.

Die Zusammenarbeit mit einem Physiotherapeuten aden mit einer ganzen Praxis erfolgt
ahnlich wie mit Arzten. Wenn Sie gesundheitsorimgis Fitnesstraining anbieten mochten,
so holen Sie Informationen bei Physiotherapeuten end erstellen Sie einen

Kooperationsplan.
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Wo Sie Informationen erhalten:

FMIG GmbH (Fitness made in Germany)

Hessenring 5 ¢ 35630 Ehringshausen

Tel: 06443-833-708 E-Mail: dirk@fmig.de
Internet:www.fmig.de undwww.eu-gn.de

Anmeldung zu FMIG Seminaren unter:

c/o Bodylife Congress & Concept

Stegwiesenstralie 6 « 76646 Bruchsal » Tel: 072R685

8.2 Firmenfitness

Bei dem Kooperationsangebot ,Firmenfitness” versucetan, speziell Firmen und deren
Mitarbeiter als Mitglieder zu gewinnen. In der Repandelt es sich dabei um kleinere
Firmen aus dem Umkreis, die im Betrieb kein eigdfiggessprogramm anbieten.

Um diesen Kundenkreis anzusprechen, bedarf es spezmellen Marketings. Qualitat steht
bei Firmen meist an vorderster Stelle und das &#steidio sollte sich entsprechend
prasentieren kénnen. Ob Sie speziell geschultesoRalr fir diesen anspruchsvollen Bereich
einstellen, bleibt Ihnen tberlassen.

Hoflichkeit, fachsportliche Kompetenz und Trainiagahrung sind die meistgenannten
Féahigkeiten, die Firmenkunden bei den Trainern wssatzen.

Erkundigen Sie sich hierfir im Ort und den angrexdes Ortschaften und Stadten nach
Firmen, die Wert auf eine Gesundheitsférderungiliie Mitarbeiter legen und laden Sie
diese zu einem Probetraining ein. Mdglicherweisenkman fir diese Mitgliedssparte auch
ein spezielles Angebot, sowohl inhaltlich als afichnziell, ausarbeiten.

Auch sollte man einkalkulieren, dass Firmenkundemer Regel in den Abendstunden ins
Studio kommen werden und meist nicht viel Zeit mab&nbieten wirde sich hierbei ein
Gruppen- oder Zirkeltraining, bei dem gleich mebar@ersonen unter Anleitung trainieren

koénnen.

8.3  Fitnessprogramme fir Kinder- und Jugendliche

Eigene Umfragen haben ergeben, dass einige Vetagsgstudios Kooperationen mit
Schulen, speziell mit weiterfihrenden Schulen, eeym. Es handelt sich hierbei um
Fitnessprogramme fur Kinder- und Jugendliche, digos seit einigen Jahren in den USA

sehr gut angenommen werden.
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In der heutigen Zeit ist Bewegung und aktives Speilten gerade schon im Kindesalter ein
ernst zu nehmendes Thema. Immer mehr Kinder undendlighe leiden unter
Bewegungsmangel, Muskelschwéche und Ubergewichs, avd die Uberwiegend sitzende
Lebensweise zurlckzufiuihren ist. FithessprogrammeCiandio- und Kraftbereich sollen
helfen, Risikofaktoren abzuschwdachen, gleichze8ijgal? machen und den Kindern und
Jugendlichen zeigen, dass Bewegung und koérperdeistrengung gut fir die Gesundheit
sind.

Uberlegt man sich, solche Programme in das Studal@ot aufzunehmen, so sollten im

Vorfeld einige Punkte beachtet werden:

Kinder und Jugendliche sind allgemein weniger liblsals Erwachsene, da sie sich

noch im Wachstum befinde® zwei Einheiten pro Woche sind absolut ausreichend
- Trainer mit einer entsprechenden Ausbildung soliierKurse Uberwachen
- es muss ein Kinderfitness-Konzept vorliegen, das<iinder nicht Giberfordert sondern
ihnen den Spald an der Bewegung vermittelt
- spezielle Gerate; vorteilhaft, wenn diese nach dEnnzip der Isodynamik

funktionieren

Naturlich sind diese Programme nicht nur fur Kinderd Jugendliche mit kérperlichen
Problemen. Jedes Kind, das Spal? am Training mét&ehat, ist gerne willkommen.

Mochte man Kinder und Jugendliche im FitnessstadsoKunden gewinnen, so kann man
dies gut Uber eine Kooperation mit einer Schuleielnen oder aber auch durch spezielle
Familienangebote. Wichtig ist, dass die Jugendticteststellen, dass sie sich fit fihlen, an

Selbstsicherheit gewinnen und Spal3 haben.

Wo Sie Informationen erhalten:

- Ausbildungen im Bereich Kinderfitness:

1. KinderFitnesstrainer/-in (IST)

Ausbildungsinhalte: Anatomie und Physiologie bei nd@rn und Jugendliche

=)

Bewegungsprogramme, Kinder- und JugendtrainingeimRitaxis usw.
Informationen untervww.ist.de

2. IFAA Kids Ausbildungen

es gibt mehrere Ausbildungsbereiche: Kids Projiik (aus Akrobatik-, Tanz-, Fitness

Aerobic- und Pilateselementen), Baswnd Flexi-Barl Kids, Ernahrung fur Kids und

Jugendliche und Tae BbKids

(o)
o



Informationen untenvww.ifaa.de

- Fitnessgerate:

GameBike von Cateye speziell fur Kinder und Jugendliche entwickeltegdineter, das

man mittels eines am Lenker montierten Controberslie PlayStation anschlie3en kann;
Fur den professionellen Einsatz stehen folgendedlmaur Verfigung: GB-300 (Uprigh
und GB-300R (Recumbent)

Informationen untenvww.ferrometa.de
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9 Schlussbemerkung

Einem Leitfaden ein Ende hinzuzufugen ist eigenthiccht moglich, schliel3lich muss er
standig auf dem aktuellen Stand gehalten werdeheDsollen an dieser Stelle noch einmal
die wichtigsten Schritte und Merkmale des Projekeyeinseigenes Fitnessstudio”
aufgefihrt werden.

Sie sehen, dass viele Faktoren beriicksichtigt igld $chritte geplant werden missen, um
ein Vereinsstudio zu bauen und schlief3lich erfatgreu betreiben. Der wichtigste Punkt ist
allen voran die Planung und die Organisation. G#finesolides Grundgerust kann solch ein
Projekt nicht aufgezogen werden. Somit ist es vammlverein wichtig, viel Zeit und Geduld in
die Ideensammlung und die Ausfiihrung dieser Ideenwestieren. Uberzeugen Sie so viele
Personen aus dem Verein wie moglich von dem Prejekése Personen kdnnen wichtige
Informationen liefern und auch beim Bau mit an @ackso dass das Projekt schliel3lich eine
gemeinsame Vereinssache wird. Woriber sich ebenfailt Beginn an Gedanken gemacht
werden mussen, ist die Finanzierung. Eine grol3eligajkulation sollte gemacht werden, um
maogliche Engpasse zu tberwinden oder Fehlplanungéeheben. Selten wird das Projekt
gunstiger als geplant. Scheuen Sie sich auch ritilfie, von erfahrenen Personen
anzunehmen und mit ihnen zusammen zu arbeiten.

Das Wissen um die eigenen Starken ist immer eineidpwenn einem die Konkurrenz dicht
auf den Fersen ist. Und der Fitnessmarkt ist dinalt wachsender Markt, der sich zudem in
seht kurzer Zeit vollig neuen Nischen zuwenden k&ma sollen immer auf dem neusten
Stand bleiben um ihren Mitgliedern optimales Tnaghund Qualitat bieten zu kdnnen, sonst
verpassen Sie womoglich den Anschluss. Ein Fithedsszu bauen ist die eine Aufgabe, es
am Laufen zu halten und fur Mitglieder attraktivimachen die andere. Dieser Leitfaden hat
Ihnen gezeigt, welche wichtigen Schritte Sie bisEffnung gehen missen und wo Sie
Beratung und Unterstltzung finden. Wie Sie dasiStndn fihren, liegt in Ihrer Hand. Wir

wunschen Ihnen dabei viel Erfolg.
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